
 

 

บทที่ 4  

ผลการวิจัย 
 

 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด(วยประเด็นสำคัญที่เป4นคำตอบของวัตถุประสงคWการ

วิจัย โดยแบKงเป4น 4 ประเด็น ดังตKอไปน้ี 

 1. ความรู(เกี่ยวกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล (วัตถุประสงคWการวิจัยข(อท่ี 

1) 

 2. ความต(องการของผู (เรียนในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล 

(วัตถุประสงคWการวิจัยข(อท่ี 2) 

 3. องคWประกอบที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล (วัตถุประสงคWการ

วิจัยข(อท่ี 3) 

 4. กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

(วัตถุประสงคWการวิจัยข(อท่ี 4) 

 

1. ความรูGเก่ียวกับการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

การสังเคราะหWความรู(ที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ตลอดจน

ประเด็นด(านยุทธศาสตรWหรือนโยบายทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWในภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม

การเกษตรของไทย และหลักสูตรการเรียนการสอนทางด(านธุรกิจการเกษตรของสถาบันการศึกษาทั้งใน

ประเทศและตKางประเทศ โดยใช(การวิเคราะหWเนื้อหา (content analysis) การใช(ตารางสรุปรวบรวมและ

จัดหมวดหมูKเนื้อหา (ภาคผนวกที่ 1) และการเชื่อมโยงขององคWประกอบที่เกี่ยวข(อง ผลการสังเคราะหW

ความรู(สามารถสรุปเป4นแผนภาพได( ดังภาพท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1 ความรูGเก่ียวกับการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 

จากภาพที่ 4.1 อธิบายความรู(เกี่ยวกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ซ่ึง

เก่ียวข(องกับปYจจัย 5 ด(าน ได(แกK  

1) การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร (agribusiness entrepreneurship)  

2) สภาวะแวดล(อมดิจิทัล (digital environment)  

3) การศึกษาและการเรียนรู(ตลอดชีวิต (education and lifelong learning)  
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4) เป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (sustainable development goals) และ  

5) นโยบายการพัฒนา (development policies)  

โดยมีรายละเอียดและความเช่ือมโยงกันระหวKางปYจจัยท้ังหมดดังน้ี 

1.1 การเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร (agribusiness entrepreneurship)  

การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรมีลักษณะเชKนเดียวกับการเป4นผู(ประกอบการโดยทั่วไป

ผสมผสานกับความสามารถของผู(ประกอบการในการจัดการภายใต(ทรัพยากรและสภาวะแวดล(อมทาง

ธุรกิจการเกษตร โดยแบKงปYจจัยด(านการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรได(เป4น 3 กลุKม ได(แกK ปYจจัย

ประชากรศาสตรW ปYจจัยคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ และปYจจัยความรู(และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.1.1 ปLจจัยประชากรศาสตรm เป4นปYจจัยที่เกี่ยวข(องกับปYจจัยสKวนบุคคลของผู(ประกอบการ

และปYจจัยเกี่ยวกับกิจการ ปYจจัยประชากรศาสตรWสKงผลตKอการเป4นผู(ประกอบการได( นักวิจัยหลายทKานได(

อธิบายปYจจัยประชากรศาสตรWท่ีสKงผลตKอการเป4นผู(ประกอบการ ดังน้ี 

เพศ (gender) สKงผลตKอคุณลักษณะการเป4นผู(ประกอบการแตกตKางกัน (ณัฐวุฒิ วิเศษ, 2552) โดย

เพศชายจะมีความต้ังใจท่ีจะเป4นผู(ประกอบการมากกวKาเพศหญิง (ชูชัย สมิทธิไกร, 2548) และ Rosenthal 

and Strange (2012); Ghani et al. (2013) อธิบายวKา ในชKวงหลายทศวรรษที่ผKานมาผู(หญิงมีโอกาสน(อย

กวKาผู(ชายที่จะเข(าสูKการเป4นผู(ประกอบการ แตKหลังจากท่ีผู(หญิงได(เข(ามามีสKวนรKวมในด(านการทำงานมาข้ึน 

ทำให(พบวKาผู(หญิงมีอัตราการผู(ประกอบการเพิ่มขึ้นอยKางตKอเนื่อง โดยผู(ประกอบการผู(หญิงจะพบมากใน

บางภาคสKวนการบริการและการขาย จากการสำรวจข(อมูลเจ(าของธุรกิจในปt 2007 ชี้ให(เห็นวKาผู(หญิงมี

แนวโน(มที่จะมีสKวนรKวมในการเป4นผู(ประกอบการผKานธุรกิจครอบครัวหรือรKวมทุนมากกวKาที่จะเป4นเจ(าของ

บริษัทแตKเพียงผู(เดียว แตKงานวิจัยที่เกิดขึ้นใหมKแสดงให(เห็นวKาผู(ประกอบการผู(หญิงมีแนวโน(มที่จะแยกตัว

ออกมาประกอบธุรกิจด(วยตัวเองมากขึ้น ในขณะที่ Indarti and Langenberg (2004) อธิบายวKา เพศ ไมK

มีความสัมพันธWกับลักษณะที่สำคัญของการเป4นผู(ประกอบการและไมKสKงผลตKอความสำเร็จทางธุรกิจ 

เชKนเดียวกับ ศิร ิว ัฒนW ต ั ้งทรงเจริญ (2558) อธิบายวKา คุณลักษณะของการเป4นผู (ประกอบการ 

(entrepreneurial orientation) ไมKได(มีความแตกตKางกันระหวKางนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง 

อายุ (age) ชKวงอายุมีผลตKอการตัดสินใจเป4นผู(ประกอบการ โดยคนวัยกลางคนมีแนวโน(มที่จะเป4น

ผู(ประกอบการมากขึ้น โดยจากผลการศึกษาของ Hsu et al. (2007) สำรวจกลุKมตัวอยKางผู(ประกอบการ 

45,000 คน ต้ังแตKทศวรรษท่ี 1930 แสดงให(เห็นวKาอายุเฉล่ียของผู(กKอต้ังธุรกิจลดลงจาก 40 ปt (ในปt 1950) 

เหลือ 30 ปt (ในปt 1990) และ Pandey and Tewary (1979) อธิบายวKาผู(ประกอบการที่มีอายุต่ำกวKา 35 

ปt จะมีความเช่ือมม่ันในความสามารถของตนเองซ่ึงเป4นคุณลักษณะหน่ึงของผู(ประกอบการมากกวKาผู(ท่ีอายุ

มากกวKา 35 ปt เช Kนเดียวกับ จันทรWเพ็ญ ฤทธิรงคW และ วุฒิชาติ สนุทรสมัย (2559) อธิบายวKา 

ผู (ประกอบการที ่ม ีอายุต่ำกวKาหรือเทKากับ 35 ปt มีความเป4นผู (ประกอบการด(านภาพรวมสูงกวKา

ผู(ประกอบการที่มีอายุ 36-45 ปt และ 46 ปtขึ้นไป สอดคล(องกับ ติ๋ม มณีคำ (2555) พบวKา อายุที่แตกตKาง

กันมีสKวนทำให(ประสิทธิผลในการบริหารจัดการธุรกิจแตกตKางกันโดยผู(ประกอบการ กลุKมอายุ 30-40 ปt มี
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ประสิทธิผลการบริหารจัดการธุรกิจ ด(านการผลิตสูงกวKากลุKมอายุ 41-50 ปt ในขณะที่ Panda (2001) 

อธิบายวKา ผู(ประกอบการที่มีอายุมากกวKาจะมีโอกาสประสบความสำเร็จมากกวKาผู(ประกอบการท่ีมีอายุ

น(อยกวKา 

การศึกษา (education) Afzal, Mansur and Manni (2018) อธิบายวKา สาขาที่จบการศึกษา 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา และการถKายทอดความรู (ในการศึกษามีผลตKอการเป4นผู (ประกอบการ 

เชKนเดียวกับ Rose, Kumar, and Yen (2006) อธิบายวKา ระดับการศึกษาท่ีสูงกวKาจะชKวยให(ผู(ประกอบการ

มีความรอบรู(และมีทักษะที่มีประโยชนWตKอการทำธุรกิจได(ดีกวKา ในขณะที่ Indarti and Langenberg 

(2004) อธิบายวKา ระดับการศึกษาที่แตกตKางกันกลับมีความสัมพันธWกับลักษณะที่สำคัญของการเป4น

ผู(ประกอบการและสKงผลตKอความสำเร็จทางธุรกิจที่แตกตKางกัน โดยผู(ประกอบการที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีจะประสบความสำเร็จน(อยกวKาผู(ประกอบการที่สำเร็จการศึกษาเพียงชั้นประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลายอยKางมีนัยสำคัญ เชKนเดียวกับ Panda (2001) ที ่อธิบายวKา ระดับการศึกษามี

ความสัมพันธWอยKางมีนัยสำคัญตKอความสำเร็จของธุรกิจ โดยท่ีผู(ประกอบการที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี

จะประสบความสำเร็จน(อยกวKาผู(ประกอบการท่ีสำเร็จการศึกษาเพียงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย  

การประกอบอาชีพของบิดามารดา (parent occupation) โดยอาชีพของบิดามารดาท่ีมีความ

เกี ่ยวข(องกับการเป4นเจ(าของกิจการจะเป4นปYจจัยที ่สKงผลตKอการตัดสินใจเป4นผู (ประกอบการธุรกิจ 

(Gilmore, 1972; มารยาท โยทอง และทรงวาด สุขเมืองมา, 2559) เชKนเดียวกับ ณัฐวุฒิ วิเศษ (2552) 

อธิบายวKา อาชีพของบิดามีผลตKอคุณลักษณะการเป4นผู(ประกอบการแตกตKางกัน 

ประสบการณWทางธุรกิจ (business experience) ประสบการณWในการประกอบธุรกิจที่แตกตKาง

กันจะสKงผลตKอศักยภาพของการเป4นผู(ประกอบการที่แตกตKางกัน (กรมสKงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง

อ ุ ต ส าหกรรม , 2559; เ กศ ิ น ี  จ ุ ฑ า ว ิ จ ิ ต ร , 2552; Frances, 2007; Donald and William, 1990) 

เช Kนเด ียวก ับ Rose, Kumar, and Yen (2006) อธ ิบายว Kา ประสบการณ Wการทำงานช Kวยทำให(

ผู(ประกอบการมีข(อมูลและความเข(าใจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและยังชKวยให(พวกเขาเข(าสูKธุรกิจที่พวกเขาเคย

ทำงานอยูKได(งKายขึ้น โดยที่ประสบการณWการทำงานมีความสัมพันธWเชิงบวกกับความสำเร็จของธุรกิจ 

ในขณะที่ Indarti and Langenberg (2004) อธิบายวKา ประสบการณWในการทำงานไมKมีความสัมพันธWกับ

ลักษณะที่สำคัญของการเป4นผู(ประกอบการและไมKสKงผลตKอความสำเร็จทางธุรกิจ และ Henderson and 

Robertson (2000) อธิบายวKา บุคคลที่มีประสบการณWท่ีดีเกี่ยวกับธุรกิจก็มีความเป4นไปได(วKาบุคคลนั้นจะ

ริเร่ิมทำธุรกิจของตนเอง 

ความพร(อมด(านแหลKงเงินทุนและการได(รับการสนับสนุนชKวยเหลือด(านเงินทุน (sources of 

fund) เป4นปYจจัยที่ทำให(เกิดการตัดสินใจในการเป4นผู(ประกอบการของบุคคล (มรกต กำแพงเพชร, และ

ประสพชัย พสุนนทW, 2558) โดย ชูชัย สมิทธิไกร (2548) และ ณัฐวุฒิ วิเศษ (2552) อธิบายวKา รายได(ตKอ

เดือนของครอบครัวที่แตกตKางกันสKงผลให(บุคคลมีศักยภาพในการเป4นผู(ประกอบการที่แตกตKางกัน ในขณะ
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ที่ เกศินี จุฑาวิจิตร (2552) อธิบายวKา รายได(หลักของครอบครัวที่แตกตKางกันไมKมีผลตKอศักยภาพการเป4น

ผู(ประกอบการ 

การย(ายถิ่นฐาน (migration) ผู(ประกอบการที่เร่ิมต(นธุรกิจในสหรัฐอเมริกาประมาณหนึ่งในสี่เป4น

กลุ Kมของผู (ย(ายถิ ่นฐาน (Fairlie, 2012; Kauffman Index, 2016; Kerr and Kerr, 2016) ผู (อพยพชาว

เม็กซิกันและลาตินอเมริกามีอัตราการเป4นผู (ประกอบการที ่ต ่ำกวKากลุ Kมชาวเอเชีย ตัวอยKางเชKน 

ผู(ประกอบการภาคเทคโนโลยีสKวนมากเป4นชาวอินเดียและจีน ในขณะท่ีผู(ประกอบภาคบริการสKวนใหญKเป4น

ชาวลาตินอเมริกา ยิ ่งไปกวKานั ้นพฤติกรรมของผู(ประกอบการผู(อพยพนี้มักจะกระจุกตัวกันในระดับ

อุตสาหกรรมตามกลุ Kมชาติพันธุ W เชKน ร(านทำเล็บเวียดนาม น้ำยาซักแห(งเกาหลี เป4นต(น (Kerr and 

Mandorff, 2015)  

นอกจากน้ีทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior: TPB) ของ Ajzen (1991) 

อธิบายวKาบรรทัดฐานทางสังคม (social norm) เป4นปYจจัยที่มีผลตKอความตั้งใจในการเป4นผู(ประกอบการ 

ซึ่งบรรทัดฐานทางสังคม คือ การรับรู(แรงกดดันจากสังคมตKอการเป4นผู(ประกอบการ โดยการรับรู(แรงกดดัน

นั ้นเกิดขึ ้นจากบุคคลใกล(ชิด เชKน ครอบครัว เพื ่อน เป4นต(น ที ่ให(การสนับสนุนในการตัดสินใจเป4น

ผู (ประกอบการ ซึ ่งหากได(ร ับการสนับสนุนจากบุคคลดังกลKาวจะสKงผลให(มีความตั ้งใจที ่จะเป4น

ผู(ประกอบการสูง (Heuer and Linan, 2013; Baum, Locke and Smith, 2001) 

1.1.2 ปLจจัยคุณลักษณะของการเปGนผูJประกอบการ เป4นปYจจัยที่เกี่ยวข(องกับความคิดและ

ทัศนคติที่จำเป4นสำหรับผู(ประกอบการ คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการเป4นปYจจัยสำคัญที่สKงตKอ

พฤติกรรมของการเป4นผู(ประกอบการ ซึ่งพฤติกรรมของการเป4นผู(ประกอบการสKงผลให(เกิดความก(าวหน(า

ในการพัฒนาธุรกิจ นักวิจัยหลายทKานได(อธิบายปYจจัยคุณลักษณะท่ีสKงผลตKอการเป4นผู(ประกอบการ ดังน้ี 

 บุคลิกภาพ (personality) คือ ลักษณะเฉพาะของบุคคลทั้งภายนอกและภายในที่แสดงออก 

ผู(ประกอบการจะมีบุคลิกภาพท่ีมีความมั่นใจ (proactiveness) ในการตัดสินใจหรือการกระทำสิ่งตKางๆ ซ่ึง

ความมั่นใจเป4นสKวนสำคัญของการเป4นผู(ประกอบการที่มาจากความรู(สึกนึกคิดภายในที่จะสKงผลตKอการ

ประสบความสำเร็จของผู(ประกอบการเพราะหากผู(ประกอบการมีความมั่นใจและเชื่อวKาจะสามารถบรรลุ

เป�าหมายที่วางไว(ได(ก็จะทำให(มีแรงบรรดาลใจที่จะไปสูKเป�าหมาย (Verhees, Lans and Verstegen, 

2012) มีความเชื่อมั่นในตนเอง (selfconfidence) หรือเป4นตัวของตัวเอง (autonomy) เป4นความรู(สึกนึก

คิดเกี่ยวกับทักษะและความสามารถของตนเองทำให(กล(าตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งตKางๆ (มรกต กำแพงเพชร, 

และประสพชัย พสุนนทW, 2558) และอดทน (patience) เป4นการรักษาสภาวะปกติของตนเองที่ถูกกระทบ

ด(วยสิ ่งที ่ไมKพึงปรารถนา ได(แกK ความตรึงเครียด สภาวะสิ ่งแวดล(อม และปYญหาตKางๆ ที ่ต(องเผชิญ 

(McClelland ,1953; Rauch, 2007; Stewart, and Roth, 2001; Rauch, Wiklund, Lumpkin, and 

Frese, 2 0 0 9 ; Verhees, Lans, and Verstegen, 2 0 1 2 ; Hamidreza, Taraneh et al., 2 0 1 2 ; 

McClelland, 1953; Aslam, 2016; Hamidreza, Taraneh et al. ,2012; จุฑาพร รัตนโชคกุล, 2561; 

สานิต ศิริวิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560) นอกจากนี ้ผู (ประกอบการยังมีการคิดอยKางมี

วิจารณญาณ (critical thinking) เป4นการพิจารณาไตรKตรองอยKางรอบคอบอยKางเป4นเหตุและผล เชื่อมโยง 
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และประเมินในสิ่งตKางๆ เพื่อหาสาเหตุหรือวิธีการในการแก(ปYญหา (สานิต ศิริวิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริ

กุลฑล, 2560) รวมถึงมีความชัดเจนในกระบวนการคิดเพื่อแก(ไขปYญหาและวางแผนการดำเนินงานธุรกิจ 

(Hamidreza, Taraneh et al., 2012) นอกจากน้ีผู(ประกอบการจะมีความม่ันคงทางอารมณW (emotional 

stability) เมื่อต(องเผชิญกับเหตุการณWที่ไมKสามารถควบคุมได(ที่อาจเกิดขึ้น (Antoncic, 2009; Zhao, 

Seibert, and Lumpkin, 2009) และมีมนุษยสัมพันธWที่ดีสามารถเข(ากับผู(อื่นได(งKาย (จุฑาพร รัตนโชคกุล, 

2561)  

ทัศนคติ (personal attitude) คือ ความรู(สึกนึกคิดของบุคคล (Fishbein and Ajzen, 1975) ท้ัง

ทางบวกหรือทางลบที ่มีของบุคคล การรับรู (ความสามารถตKอการเป4นผู (ประกอบการ (perceived 

behavioral control) คือ การรับรู(ศักยภาพที่จำเป4นที่จะสามารถทำให(ตนเองบรรลุเป�าหมายของการเป4น

ผู(ประกอบการ (Schiebel, 2002; Arenius and Minniti, 2005) โดยการรับรู(ความสามารถของตนเอง 

ประกอบด(วย การรับรู (ความสามารถ ความรู( ความพร(อม และความพยายามของบุคคล ซึ่งการรับรู(

ความสามารถของตนเองนั้นจะสKงผลตKอความเชื่อมั่นในตนเองของบุคคลที่จะตัดสินใจเป4นผู(ประกอบการ 

อีกทั้งยังมีความสัมพันธWกับการดำเนินธุรกิจและความสำเร็จของธุรกิจ โดยทัศนคติของบุคคลไมKใชKสิ่งที่ติด

ตัวมาแตKกำเนิด แตKเกิดจากการที ่บุคคลมีความสัมพันธWกับสภาวะแวดล(อม (Ajzen, 1991; มรกต 

กำแพงเพชร และคณะ, 2562) โดยบุคคลที่มีทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการทั้งทางตรงและทางอ(อม

จะสKงผลตKอความตั้งใจที่จะเป4นผู(ประกอบการสูง (Afzal, Mansur and Manni, 2018; Hogberg, 2012; 

มารยาท โยทอง และทรงวาด สุขเมืองมา, 2559) ซึ่งทัศนคติตKอการเป4นผู(ประกอบการจะทำให(มีวิสัยทัศนW 

(have a vision) และเป�าหมายในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน การเป¨ดกว(าง (openness) ทางความคิดเพ่ือ

แสวงหาโอกาส ใฝ¡คว(าและรับรู (ถ ึงโอกาสในการดำเนินธุรกิจ (Afzal, Mansur and Manni, 2018; 

Hamidreza, Taraneh et al, 2012) และความต(องการในอนาคต และกำหนดจุดหมายปลายทางท่ี

เชื่อมโยงกับภารกิจและคKานิยม (กรมสKงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559; สมทบ แก(วเช้ือ 

บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562; McClelland, 1953; Townsend, Busenitza, and 

Arthursb, 2010) 

การแสวงหาโอกาส (opportunity seeking) คือ การมีลักษณะเป4นผู(แสวงหา ค(นหา และเป¨ดรับ

โอกาสหรือวิธีการในการเรียนรู(สิ่งใหมKๆ ผู(ประกอบการจะมีลักษณะแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งง

เป4นขั้นตอนแรกของการเป4นผู(ประกอบการและการพัฒนาที่นำไปสูKการสร(างธุรกิจ ได(แกK ความตื่นตัวของ

ผู(ประกอบการ เครือขKายทางสังคม ลักษณะบุคลิกภาพ มุมมอง และความคิดสร(างสรรคW (Ardichvili et 

al., 2003 Fletcher, 2006; Jones and Holt, 2008) โดยผู(ประกอบการจะมีการแสวงหาความรู(และใฝ¡

เรียนรู( (learning orientation) เป4นความตั้งใจในการเรียนรู(และความสม่ำเสมอตKอการเรียนรู(ในสิ่งตKางๆ 

อยKางมุ Kงมั ่น (persistence) และไมKหวั ่นไหวกับสถานการณWตKางๆ โดยจะเรียนรู (และพัฒนาตนเองอยูK

ตลอดเวลา เพื่อแสวงหาและเตรียมพร(อมที่จะเป¨ดรับโอกาสตKางๆ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อไปสูKเป�าหมาย 

(Halim, Wan Asri bin Wan Abdul Aziz and Zakaria, 2009; Baum, Locke and Smith, 2001; สา

นิต ศิริวิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560; สมทบ แก(วเชื้อ บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 
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2562; มรกต กำแพงเพชร, และประสพชัย พสุนนทW; 2558) ซึ่งความมุKงมั่นใฝ¡เรียนรู(เพื่อแสวงหาโอกาสน้ี

จะทำให(ผู (ประกอบการเกิดความคิดสร(างสรรคW (creative thinking) ซึ ่งเป4นสิ ่งสำคัญของการเป4น

ผู(ประกอบการ เพราะความคิดสร(างสรรคWเป4นองคWประกอบของการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ เม่ือ

ผู(ประกอบการมีความคิดสร(างสรรคWในการพัฒนาสิ่งใหมKๆ จะสKงผลให(ผู(ประกอบการมีวิสัยทัศนWและมอง

การณWไกล (foresight) เพื่อพัฒนาหรือริเริ่มสิ่งใหมKๆ และแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจ (Antoncic, 

2009; Aslam, 2016; Bujor, Avasilcai, 2016; Brandstatter, 2011; Beek, 2017; Verhees, Lans 

and Verstegen, 2 0 1 2 ; Rauch, Wiklund, Lumpkin and Frese, 2 0 0 9 ; Verhees, Lans and 

Verstegen, 2012 ; Stephen and Butlerb, 2007 ; Aslam, 2016 ; Zhao, Seibert, and Lumpkin, 

2009; Townsend, Busenitza, and Arthursb, 2010; บัญชาวงศW เลิศคุณากร และโรจนศักดิ์ โฉมวิไล

ลักษณW, 2561; สานิต ศิริวิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560; สมนึก และคณะ, 2553; อาคีรา ราช

เวียง, 2560) 

กล(าเสี่ยง (risk taking) คือ ลักษณะของบุคคลที่กล(าที่จะทดลองหรือริเริ่มทำสิ่งใหมKๆ ทั้งการ

เปลี่ยนแปลงทางความคิดและพฤติกรรม ผู(ประกอบการจะมีคุณลักษณะกล(าเผชิญกับความเสี่ยงและความ

ไมKชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ ทั้งความเสี่ยงตKอสิ่งที่ไมKรู( การใช(ทรัพยWสินจำนวนมากสำหรับกKอตั้งธุรกิจ และ

การกู(ยืมทรัพยWสินจำนวนมาก ซึ่งการกล(าเผชิญความเสี่ยงนี้อาจเป4นปYจจัยหนึ่งที่ทำให(ธุรกิจนั้นประสบ

ผลสำเร็จ (Verhees, Lans and Verstegen, 2012; มรกต กำแพงเพชร และคณะ, 2562) ซึ่งมีผลการ

คาดการณWวKาผู(ที่ไมKชอบความเสี่ยงมากที่สุดจะกลายเป4นพนักงาน ในขณะที่ผู(ท่ีไมKชอบความเสี่ยงน(อยที่สุด

จะกลายเป4นผู (ประกอบการ นอกจากนี ้ Knight (1921) อธิบายเกี ่ยวกับความเสี ่ยงและการเป4น

ผู(ประกอบการวKา ผู(ประกอบการมีความแตกตKางจากผู(อื่นด(วยความฉลาดในการรับรู(และดำเนินงานตาม

โอกาสแม(จะมีความเสี่ยงและความไมKแนKนอน โดยผู(ประกอบการเป4นผู(ที่สามารถจัดการกับความเสี่ยงของ

ธุรกิจได(ดี (Khilstrom and Laffont, 1979) เชKนเดียวกับ Verhees, Lans and Verstegen (2012) 

อธิบายวKา ผู(ประกอบการเป4นผู(ที่สามรถจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได( (risk taking) ด(วยความเชื่อมั่นใน

ความรู( ความสามารถ และความพยายามของตนเอง (จุฑาพร รัตนโชคกุล, 2561; สมทบ แก(วเชื้อ, บัณฑิต 

ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562; McClelland, 1953; Pandey, and Tewary, 1979; Aslam, 

2 0 16 ; Brockhaus, 1 9 80 ; Brandstatter, 2 0 11 ; Rauch, 2 0 07 ; Townsend, Busenitza, and 

Arthursb, 2010; Rauch, Wiklund, Lumpkin and Frese, 2009)  

ต (องการความสำเร ็ จ  (need for achievement) หร ือ มีล ักษณะใฝ ¡ ใจในความสำเ ร็จ 

(achievement orientation) หมายถึง ความปรารถนาของแตKละคนที่มีตKอความสำเร็จ ซึ่งผู(ประกอบการ

จะเป4นผู(ที่ต(องการความสำเร็จหรือใฝ¡ใจในความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจตามเป�าหมายที่วางไว( (สมทบ 

แก(วเชื้อ, บัณฑิต ผังนิรันดรW, และธนพล กKอฐานะ, 2562; มรกต กำแพงเพชร, และประสพชัย พสุนนทW, 

2558; Hamidreza, Taraneh et al., 2012; Rauch, 2007; cromie, 1987) โดยผู(ประกอบการจะมีการ

ทำงานเชิงรุก (proactiveness) เป4นการทำงานที่มีการวางแผนงานลKวงหน(าอยKางละเอียดรอบคอบ เพื่อให(

บรรลุผลสำเร็จ แม(จะต(องเผชิญกับสถานการณWที่ไมKแนKนอน (Rauch, 2007; Baum, Locke and Smith, 



75 

 

2001) และมีความทะเยอทะยาน (ambition) ในการแขKงขันทางธุรกิจ เพื่อให(ธุรกิจประสบความสำเร็จ

หรือเป4นไปตามเป�าหมายที่วางแผนเอาไว(  (สานิต ศิริวิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560; มรกต 

กำแพงเพชร, และประสพชัย พสุนนทW, 2558; Baum, Locke and Smith, 2001) ทำให(ผู(ประกอบการมี

เป�าหมายที่ชัดเจน (goal setting) และมีการวางแผนและการติดตามแผนอยKางมีระบบ (systematic 

planning and monitoring) (McClelland. 1953; Hamidreza, Taraneh et al, 2012) 

คุณธรรมและจริยธรรม (morality and ethics) การดำเนินธุรกิจในปYจจุบันผู(ประกอบการยังต(อง

มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตยWในการดำเนินธุรกิจ (honest in business) และมีจิตสำนึกตKอ

สKวนรวมและส่ิงแวดล(อม (public consciousness) เพราะคุณลักษณะเหลKาน้ีเป4นส่ิงท่ีสังคมให(ความสำคัญ 

ซึ่งจะเป4นปYจจัยที่ทำให(การประกอบการธุรกิจประสบความสำเร็จ (สมทบ แก(วเชื้อ, บัณฑิต ผังนิรันดรW, 

และคณะ, 2562; จุฑาพร รัตนโชคกุล, 2561; New Commission on the Skills of the American 

Workforce, 2007) 

1.1.3 ปLจจัยความรูJและทักษะของการเปGนผู Jประกอบการ เป4นปYจจัยที ่เกี ่ยวข(องกับ

ความสามารถในด(านการจัดการซึ่งเกิดจากความรู(และทักษะที่สำคัญตKอการประกอบการ ผู(ประกอบการ

ถือเป4นปYจจัยการผลิตที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากเป4นผู(รวบรวมปYจจัยการผลิต ได(แกK 

ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน และทุน มาดำเนินงานในการจัดการธุรกิจ ซึ่งผู(ประกอบการที่ขาด

ความรู(และทักษะท่ีจำเป4นในการประกอบธุรกิจอาจทำให(ธุรกิจไมKประสบผลสำเร็จ ดังน้ันความรู(และทักษะ

ของผู(ประกอบจึงเป4นสิ่งที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ โดยความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการมี 

ดังน้ี 

ทักษะในการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology skills) โดยสามารถประยุกตW

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการทางธุรกิจได( เชKน การใช(โปรแกรมซอฟทWแวรW (software programs)  

จดหมายอิเล็กทรอนิกสW (electronic mail) และอินเทอรWเน็ต (internet) ในการจัดการตั้งแตKกระบวนการ

คิด การวางแผน และนำไปสู Kการปฏิบัติบนพื ้นฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อชKวยสนับสนุนในการ

ดำเนินงานตKางๆ ของธุรกิจให(เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (Frances, 2007; สานิต ศิริ

วิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560; เจษฎา สุขทิศ, 2561; สมทบ แก(วเชื้อ บัณฑิต ผังนิรันดรW และ

ธนพล กKอฐานะ, 2562; บัญชาวงศW เลิศคุณากร และโรจนศักด์ิ โฉมวิไลลักษณ, 2561; สำราญ สาราบรรณW, 

2560; บัญชาวงศW เลิศคุณากร และโรจนศักดิ์ โฉมวิไลลักษณ, 2561; อาคีรา ราชเวียง, 2560; อาคีรา ราช

เวียง, 2560) 

การสร(างนวัตกรรม (innovativeness) เป4นแนวคิด กระบวนการ หรือสิ่งประดิษฐWที่ปรับปรุงหรือ

สร(างขึ้นมาใหมK เพื่อใช(ในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการจัดการธุรกิจ ท่ีเกิดจากการเป¨ดใจรับสิ่งใหมK 

โดยใช(ความคิดสร(างสรรคWในการสร(างสิ ่งใหมKหรือปรับปรุงสิ ่งเดิมจากความคิดที่แตกตKาง (Chell et 

al.1991; Rauch and Frese, 2007; Rauch, 2007; Schmiemann, 2012; สำราญ สาราบรรณW, 2560; 

มรกต กำแพงเพชร, สวรรยำ ธรรมอภิพล และนรินทรW สังขWรักษำ, 2562; สมทบ แก(วเชื้อ บัณฑิต ผังนิ

รันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562) ซึ่งนวัตกรรมเป4นเครื่องมือที่สำคัญในการสร(างความสามารถในการ
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แขKงขันของผู(ประกอบการ ได(แกK การสร(างสรรคWผลิตภัณฑWใหมK การสร(างทรัพยWสินทางปYญญา และการใช(

ประโยชนWด(านความคิดสร(างสรรคWของตนเองและทุนทางปYญญาอื่นๆ (Rauch, Wiklund, Lumpkin and 

Frese, 2009; Afzal, Mansur and Manni, 2018; Bujor and Avasilcai, 2016; สมนึก เอื ้อจิระพงษW

พันธW, พักตรWผจง วัฒนสินธุW, และคณะ, 2553) 

การจัดการธุรกิจ (business management) คือ การใช(ศาสตรWและศิลป¶ในกระบวนการตKางๆ ใน

การดำเนินธุรกิจ โดยงมีการกำหนดเป�าหมายและวัตถุประสงคWของการดำเนินธุรกิจที ่ช ัดเจน 

(Schmiemann, 2012) ในการจัดการธุรกิจผู(ประกอบการจึงต(องมีความรู(และทักษะการจัดการธุรกิจ 

เพื ่อให(สามารถกำหนดแผนงาน (planning) และกระบวนการตKางๆ ของธุรกิจได( (กรมสKงเสริม

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) ทักษะและความรู(การจัดการธุรกิจ ได(แกK ความรู(ในด(านการ

เขียนแผนธุรกิจ (writing a business plan) การกำหนดกลยุทธWของธุรกิจ (business strategy) (เจษฎา 

สุขทิศ, 2561; สมทบ แก(วเชื้อ บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562) การตลาด (marketing) 

ได(แกK การสื่อสารทางการตลาด สKวนประสมทางการตลาด และการเข(าถึงกลุKมลูกค(าเป�าหมาย เทคนิคการ

ขายสินค(า และการกระจายสินค(า (Verhees, Lans and Verstegen, 2012; Frances, 2007; กรม

สKงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559; จุฑาพร รัตนโชคกุล, 2561) การเงิน (finance) ได(แกK 

ความรู(ข(อมูลทางการเงินและความเป4นไปของธุรกิจ การจัดทำบัญชี และการวิเคราะหWงบการเงิน เพ่ือ

พยากรณWความผลตอบแทนของธุรกิจ (Frances, 2007; New Commission on the Skills of the 

American Workforce, 2007; เจษฎา สุขทิศ, 2561) การจัดการทรัพยากรมนุษยW (human resource 

management) ได(แกK การจัดการองคWการ และการจ(างงาน (วรรณี ชลนภาสถิตยW, 2552) นอกจากความรู(

ทางการจัดการธุรกิจแล(วผู(ประกอบการยังต(องมีความรู(ตKางๆ ที่เกี่ยวข(องกับธุรกิจที่ผู(ประกอบการวางแผน

หรือกำลังดำเนินการ เพ่ือนำไปประยุกตWใช(ในการจัดการธุรกิจ 

1.2 สภาวะแวดลGอมดิจิทัล (digital environment)  

การประกอบการธุรกิจในยุคดิจิทัลนั้น อยูKภายใต(การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี

เชื่อมโยงกับการเจริญก(าวหน(าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไมKเว(นแตKภาคการเกษตร ธุรกิจ

การเกษตรก็ต (องมีการปรับตัวเพื ่อให(เท Kาทันกับยุคสมัย โดยการเปลี ่ยนผKานสู Kด ิจ ิท ัล (digital 

transformation) และการประกอบการด(านการเกษตรอัจฉริยะ (smart farming) 

1.2.1 การเปล่ียนผ\านสู\ดิจิทัล (digital transformation) เป4นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไป

ใช(ประโยชนWในทุกด(าน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ในชีวิตประจำวัน ตลอดจนการดำเนินธุรกิจ เพื่อให(เกิดการ

เปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน Trendov, Varas and Zeng (2019) ได(กลKาววKา การใช(

ประโยชนWจากนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลจะนำไปสูKการพัฒนาที่ยั่งยืนในภาคการเกษตรได( เนื่องจาก

จะชKวยให(เกิดการขยายผลิตภาพการผลิต การเชื่อมโยงผู(ผลิตกับตลาด และสร(างความโปรKงใสเชื่อถือได(

ให(แกKระบบการเกษตรและอาหาร อยKางไรก็ตามส่ิงท่ีท(าทายในการเปล่ียนผKานสูKดิจิทัลของภาคการเกษตรก็

คือ การเข(าถึงโครงสร(างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ต(นทุน ความรู(และทักษะดิจิทัลของผู(ที่เกี่ยวข(องในภาค

การเกษตร ซึ่งสอดคล(องกับ อนุพงศW อวิรุทธา, ศุภลักษณW ไชยสิทธิ์ และคณะ (2560) ที่ระบุวKาการปรับตัว
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ในยุคดิจิทัลนั ้นเกษตรกรต(องมีการพัฒนาความรู (และทักษะด(านสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงตนเองให(เข(ากับยุคดิจิทัลยังจัดเป4นหน่ึงในทักษะท่ีจำเป4นในศตวรรษท่ี 21 (21st 

Century skills) นอกเหนือจากทักษะด(านการเป4นผู(ประกอบการ (กฤตภาส แย(มนาม, 2560; ศิริวรรณ 

มุนินทรวงศW และทัศนียW เมธาพิสิฐ, 2558) 

1.2.2 การเกษตรอัจฉริยะ (smart farming) เป4นการทำการเกษตรที ่ใช(เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมีความแมKนยำสูง มีการเช่ือมข(อมูลอยKางเป4นระบบ นำมาชKวยในการทำงานโดยให(ความสำคัญ

กับปลอดภัยตKอผู(บริโภค สิ่งแวดล(อม และประสิทธิภาพของการใช(ทรัพยากร (สำนักงานพัฒนาการวิจัย

การเกษตร, 2018) รวมทั้งการบริหารจัดการ การแปรรูป และการตลาด (สำราญ สาราบรรณW, 2560) ซ่ึง

จะชKวยให(ผู (ผลิตสินค(าเกษตรสามารถตัดสินใจได(อยKางรวดเร็วและเหมาะสม ชKวยเพิ ่มผลผลิตและ

ผลตอบแทนจากการลงทุน (ณัฏฐกติต์ิ ปYทมะ, 2563) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ในการเกษตรมีแนวโน(ม

เพิ่มสูงขึ้นเป4นลำดับโดยเฉพาะในกลุKมประเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (industrialized economies) และ

เศรษฐกิจเกิดใหมK (emerging economies) (Trendov, Varas and Zeng, 2019) โดย Wolfertab, Gea, 

and et al. (2017); คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ (2562) ระบุวKาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี

นำมาใช(ในการเกษตรอัจฉริยะเกี่ยวข(องกับอินเทอรWเน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) และ 

Cloud Computing โดยการใช(ประโยชนWจากข(อมูลมหาศาล (big data) นอกจากนี ้ยังมีการพัฒนา

หุ KนยนตWและป Yญญาประด ิษฐ W  (Artificial Intelligence: AI) มาใช (ในการทำฟาร Wมอ ีกด (วย ด ัง น้ัน

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลนอกจากต(องมีความรู(ความเข(าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีแล(วยังต(องมีความสามารถในการใช(เทคโนโลยีในการทำการเกษตร ตลอดจนกระบวนการด(าน

สารสนเทศตั้งแตK การเก็บรวบรวมข(อมูล การวิเคราะหWข(อมูล การนำผลการวิเคราะหWไปใช( และการ

ประเมินผล (ธีรพงศW มังคะวัฒนW, 2554) อยKางไรก็ตามภาคการเกษตรของไทยซึ่งประกอบด(วยเกษตรกร

รายยKอยจำนวนมากยังคงมีความต(องการในการพัฒนาเพื่อไมKให(เกิดการแบKงแยกเชิงดิจิทัล (digital 

divide) และความไมKสมดุลด(านสารสนเทศ (information asymmetry) โดยธุรกิจการเกษตรควร

ตระหนักถึงการเน(นสารสนเทศ (information orientation) และนำไปใช(ในการดำเนินงานเพื่อตอบสนอง

ตKอการแขKงขัน (Raungpaka & Savetpanuvong, 2017) 

1.3 การศึกษาและการเรียนรูGตลอดชีวิต (education and lifelong learning)  

การศึกษาและการเรียนรู(ในการเป4นผู(ประกอบการเป4นปYจจัยที่สำคัญในการผลักดันสังคมและ

วัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ ทั้งนี้การให(การศึกษาแกKผู(เรียนควรจัดให(มีเนื้อหาหรือหลักสูตรท่ี

เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการ นอกจากนี้การสร(างสังคมแหKงการเรียนรู(และการเรียนรู(ด(วยตนเองเพ่ือ

พัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ จะชKวยให(เกิดการพัฒนาธุรกิจการเกษตรท่ีย่ังยืนได( 

1.3.1 การศึกษาในการเปGนผูJประกอบการ (entrepreneurship education) การให(

การศึกษาในด(านการเป4นผู(ประกอบการมีบทบาทสำคัญตKอการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการ

แขKงขันของประเทศ Fems, Agada, Godsave and Opigo (2017) กลKาววKา ประเทศที่เป4นผู (นำด(าน

การศึกษาที่เน(นเรื่องการเป4นผู(ประกอบการ สามารถสร(างนวัตกรรมโดยผู(ประกอบการได(มากกวKาประเทศ
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ที่ไมKได(ให(ความสำคัญหรือให(ความสำคัญของการศึกษาในการเป4นผู(ประกอบการที่ช(ากวKา เชKนเดียวกับ 

Schmiemann (2012) ที่ระบุวKา การให(การศึกษาหรือการฝ¦กอบรมการเป4นผู(ประกอบการจะชKวยให(

ผู (เรียนมีความรู(และทักษะในกระบวนการของการเป4นผู(ประกอบการ และเป4นวิธีการที่สำคัญในการ

เสริมสร(างการเติบโตทางธุรกิจและความรุ Kงเร ืองของเศรษฐกิจ แม(ว Kาความสามารถในการเป4น

ผู(ประกอบการในบางกรณีเป4นแรงผลักดันภายในของผู(ประกอบการเอง Miller (2012) ยืนยันวKา การเป4น

ผู (ประกอบการนั้นสามารถสอนได( ดังนั ้นการจัดหลักสูตรการศึกษาด(านการเป4นผู (ประกอบการจึงมี

ความสำคัญตKอการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้การได(รับการฝ¦กอบรมจะเป4นการจุดประกายให(เกิดการ

เริ่มต(นการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรได( (Yaseen, Somogyi and Bryceson, 2018; Yaseen, 

Saleem, Zahra and Israr, 2018)  Hogberg (2012) แนะนำวKาการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการควรให(

การศึกษาในระยะยาวตั้งแตKกKอนวัยเรียนจนถึงวัยผู(ใหญK สKวน Afzal, Mansur and Manni (2018) พบวKา

ผู(ประกอบการที่ได(รับการศึกษาในระดับอุดมศึกษาสKงผลดีตKอความสามารถในการเป4นผู(ประกอบการ 

(entrepreneurial capability) ในการจัดการศึกษาด(านการเป4นผู(ประกอบการ Moberg, Vintergaard 

and Vestergaard (2012) แนะนำวKา ควรจัดแบKงเป4น 2 หมวด ได(แกK 1) การสร(างการรับร ู ( ถึง

ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) โดยเน(นด(านความสามารถในการพยากรณWและการควบคุม และ 

2) การเน(นวิธีการอธิบาย (declarative methods) หรือ วิธีการทำหน(าที ่ (functioning methods) 

นอกจากนี้ Miller (2012) ยังแนะนำวKา ควรจัดให(ผู(เรียนมีการทำงานเป4นทีม การปฏิบัติด(านการวางแผน 

การจำลองสถานการณWทางธุรกิจ และกรณีศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติจริงโดยให(ผู(เรียนสร(างเครือขKายหรือ

ติดตKอกับผู(ประกอบการเพ่ือสร(างกิจการจริง 

 จากการศึกษาหลักสูตรอุดมศึกษาผลจากการรวบรวมเนื ้อหาจากหลักสูตรอุดมศึกษาทั้งใน

ประเทศและตKางประเทศทางด(านธุรกิจการเกษตร (Agribusiness) และการเป4นผู (ประกอบการ 

(Entrepreneurship) รวมจำนวน 40 หลักสูตร ประกอบด(วย หลักสูตรด(านการเป4นผู(ประกอบการใน

ประเทศ 10 มหาวิทยาลัย และในตKางประเทศ 10 มหาวิทยาลัย หลักสูตรด(านธุรกิจการเกษตรในประเทศ 

10 มหาวิทยาลัย และในตKางประเทศ 10 มหาวิทยาลัย พบวKา จำนวนสาระความรู(ของหลักสูตรทั้งหมดได(

เน(นการเรียนการสอนในด(านความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ โดยมีสาระความรู(ท่ีเก่ียวข(องกับ

การจัดการธุรกิจเป4นสKวนใหญK รองลงมาคือ การใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร(างนวัตกรรม 

ตามลำดับ โดยมีการเรียนทางด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ ได(แกK ทัศนคติสKวนบุคคล 

บุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรมเพียงเล็กน(อย ดังแสดงในภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.2 การเปรียบเทียบกลุEมสาระความรูGท่ีสอนในหลักสูตรการเปNนผูGประกอบการและธุรกิจ

การเกษตร 

 

จากภาพที่ 4.2 จะเห็นวKาทั้งหลักสูตรผู(ประกอบการและหลักสูตรธุรกิจการเกษตรทั้งในประเทศ

และตKางประเทศ กลุKมสาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนสKวนใหญKจะเน(นไปทางด(านการพัฒนาความรู(และ

ทักษะของการเป4นผู(ประกอบการมากกวKาการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ ซึ่งสาระ

ความรู(ที่มีการสอนด(านความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการนั้นอาจมีการสอดแทรกความรู(หรือ

เน้ือหาท่ีเก่ียวข(องกับการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการในเน้ือหาของสาระความรู(ของวิชา 

สาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการทั้งใน

และตKางประเทศท่ีเก่ียวข(องกับด(านบุคลิกภาพของการเป4นผู(ประกอบการ เชKน การคิดเชิงวิเคราะหW การคิด

เชิงระบบ การคิดเชิงตรรกะ เป4นต(น 

สาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการทั้งใน

และตKางประเทศที ่เกี ่ยวข(องกับด(านทัศนคติสKวนบุคคลของการเป4นผู (ประกอบการ เชKน การเป4น

ผู(ประกอบการ เป4นต(น 

สาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการทั้งใน

และตKางประเทศที่เกี่ยวข(องกับด(านคุณธรรมและจริยธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ เชKน จริยธรรมทาง

ธุรกิจ เป4นต(น 

สาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการทั้งใน

และตKางประเทศที ่เกี ่ยวข(องกับด(านการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ เชKน อีคอมเมิรWซเพื ่อการเกษตร/

เทคโนโลยีสมัยใหมK การจัดการระบบสารสนเทศ เป4นต(น 

สาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการทั้งใน

และตKางประเทศที่เกี่ยวข(องกับด(านการสร(างนวัตกรรม เชKน การพัฒนาและการจัดการความคิดสร(างสรรคW 

การสร(างนวัตกรรม เป4นต(น 

numbers of courses (Y) 
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สาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการทั้งใน

และตKางประเทศที่เกี่ยวข(องกับด(านการจัดการธุรกิจ เชKน การบัญชีและการเงิน การจัดการการตลาด การ

จัดการธุรกิจ พื้นฐานเศรษฐศาสตรW การวิเคราะหWและการจัดการความเสี่ยง การจัดการธุรกิจระหวKาง

ประเทศ กลยุทธWทางธุรกิจ เป4นต(น 

โดยสาระความรู(ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเป4นผู(ประกอบการจะมี

สาระความรู(ที่คล(ายคลึงกัน ซึ่งหลักสูตรการเป4นผู(ประกอบการจะมีการเรียนการสอนด(านการจัดการธุรกิจ

ทั่วไป แตKหลักสูตรธุรกิจการเกษตรจะมีการเรียนการสอนด(านการจัดการธุรกิจโดยเพิ่มเติมหรือประยุกตW

ความรู(ท่ีเก่ียวข(องกับการเกษตร 

1.3.2 การเรียนรูJการเปGนผูJประกอบการ (entrepreneurship learning) ผู(ประกอบการที่มี

สมรรถนะที่ดีจะมีคุณลักษณะในด(านการพัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่อง ดังนั้นการให(การศึกษาในระบบแตK

เพียงอยKางเดียวจึงไมKเพียงพอตKอการพัฒนาทุนมนุษยWด(านการเป4นผู(ประกอบการ ชนมWณัฐชา กันวานศุภ

พันธW (2557) ระบุวKา การพัฒนาทุนมนุษยWด(านการเป4นผู(ประกอบการต(องเริ่มจากผู(ประกอบการเองที่ต(อง

ตระหนักถึงความสำคัญ มีการประเมินตนเอง และการพัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่อง สอดคล(องกับ Mulder 

et. al. (2007) ที่พบวKา ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรที่มีสมรรถนะการดำเนินงานที่ดี เป4นผู(ประกอบการ

ที่เน(นการเรียนรู( การสังเกต ทดลอง และการสร(างนวัตกรรม ดังนั้นสังคมที่จะกKอเกิดผู(ประกอบการที่ดีน้ัน

จะเป4นสังคมที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู( (learning culture) และวัฒนธรรมการเป4นผู(ประกอบการและการ

สร(างนวัตกรรม (entrepreneurial and innovation culture) ซึ ่งการเป¨ดกว(างในการรับความรู (และ

โอกาสทางธุรกิจ การมีทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการและการไมKกลัวความล(มเหลว สKงผมดีตKอ

สมรรถนะการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตร (Afzal, Mansure and Manni, 2018; Yaseen, 

Somogyi and Bryceson, 2018) นอกจากนี้ Hogberg, (2012) แนะนำวKา ในการสร(างวัฒนธรรมการ

เป4นผู(ประกอบการ ควรมีการสร(างทัศนคติที่ดีในด(านการเป4นผู(ประกอบการโดยการสื่อสารผKานสื่อตKางๆ มี

การจัดกิจกรรม และบรรยากาศหรือเงื่อนไขที่ดีสำหรับผู(ประกอบการ ในยุคของสังคมดิจิทัลนั้น การสร(าง

ว ัฒนธรรมดิจ ิท ัล (digital culture) ก ็เป 4นอีกสKวนหนึ ่งที ่สำคัญในการเสริมสร(างการเร ียนรู (ของ

ผู(ประกอบการได(อยKางมีประสิทธิภาพ (เศรษฐพงคW มะลิสุวรรณ, 2560) ในสังคมดิจิทัล เทคโนโลยีและการ

สื่อสารสKงผลตKอวิธีคิดของคนในสังคม ซึ่งการปรับตัวให(เทKาทันยุคสมัยจะต(องอาศัยการพัฒนาความรู( การ

คิดวิเคราะหW และการตัดสินใจที่ถูกต(อง การศึกษาตลอดชีวิต จะชKวยเพิ่มโอกาสในด(านการประกอบ

ประกอบการให(ปรับตัวได(อยKางสร(างสรรคW และมีเหตุผล (เสาวลักษณW พันธบุตร, 2560)  

1.4 เป~าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (sustainable development goals)   

การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรนอกจากการคำนึงถึงการสร(างสรรคWคุณคKาเชิงเศรษฐกิจ

แล(ว ยังต(องตระหนักถึงความสัมพันธWกับผู(มีสKวนได(เสีย (stakeholders) ตั้งแตKเกษตรกรสูKผู(บริโภคสินค(า

เกษตร และการประกอบการน้ันยังต(องอาศัยพ้ืนฐานด(านทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมดุล ซ่ึงเป4นกรอบของการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development) ดังนั้นในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ในยุคดิจิทัล นอกจากผู(ประกอบการจะต(องมีคุณลักษณะ ความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ 
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และมีความเข(าใจในแนวทางหรือกลยุทธWในการเปลี่ยนผKานสูKดิจิทัลและการเกษตรอัจฉริยะแล(ว ยังต(องมี

ความมุKงม่ันในการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเป�าหมายที่ชัดเจนก็คือ เป�าหมายด(านการพัฒนาเศรษฐกิจให(เติบโต

และมีความได(เปรียบในการแขKงขันของประเทศบนพื้นฐานความสามารถของการเป4นผู(ประกอบการ 

(Fems, Agada, Godsave and Opigo, 2017) นอกจากเป�าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจแล(ว ยังต(องมี

การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล(อมควบคูKกันเพื่อให(เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรท่ีมีการประยุกตWเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเช่ือมตKอโซKอุปทานได(อยKางมีประสิทธิภาพ จะทำ

ให(เกิดระบบการเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และไมKทำลายสิ่งแวดล(อม เนื่องจากเทคโนโลยี

กKอให(เกิดการใช(ทรัพยากรอยKางเหมาะสมจะทำให(เกิดการพัฒนาธุรกิจการเกษตรที่ยั ่งยืน (Trendov, 

Varas and Zeng, 2019) 

1.5 นโยบายการพัฒนา (development policies) 

ปYจจัยสนับสนุนในการเสริมสร(างการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล คือ นโยบาย

การพัฒนาประเทศ ที่เกี่ยวข(อง ได(แกK ยุทธศาสตรWชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแมKบทภายใต(ยุทธศาสตรW

ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) นโยบายและแผนระดับชาติวKาด(วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 

2561-2580) นโยบายและยุทธศาสตรWการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรW วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

แผนพัฒนาการเกษตรในชKวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ผลการ

วิเคราะหWนโยบายการพัฒนา พบวKา มีทั้งนโยบายดึง (pull policies) และนโยบายผลัก (push policies) 

ดังน้ี (ตารางท่ี 4.1) 

 

ตารางที่ 4.1  นโยบายการพัฒนาที่เกี่ยวขGองกับการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรยุค

ดิจิทัล 

นโยบายการพัฒนา นโยบายดึง นโยบายผลัก 

ยุทธศาสตร<ชาติ พ.ศ. 2561-

2580 

  

1. ยุทธศาสตรWด(าน

ความสามารถในการแขKงขัน 

 

1) ประยุกตWผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให(

สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ

และสังคมโลกสมัยใหมK 

2) พัฒนาโครงสร(าง พ้ืนฐานของ

ประเทศในมิติตKาง ๆ 

เพ่ิมศักยภาพของผู(ประกอบการ 

พัฒนาคนรุKนใหมK รวมถึงปรับ

รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตKอ

ความต(องการของตลาด 

2. ยุทธศาสตรWด(านการพัฒนา

และเสริมสร(างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยW 

 พัฒนาคนในทุกมิติและทุกชKวง

วัย ทักษะท่ีจำเป4นในศตวรรษท่ี 

21 อาทิ ทักษะการส่ือสาร มี
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นิสัยรักการเรียนรู(และการ

พัฒนาตนเองอยKางตKอเน่ือง

ตลอดชีวิต การเป4นคนไทยท่ีมี

ทักษะสูง เป4นนวัตกร นักคิด 

ผู(ประกอบการ เกษตรกรยุคใหมK 

และอ่ืน ๆ 

แผนแมEบทภายใตGยุทธศาสตร<

ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

  

1. แผนแมKบทฉบับท่ี 3 

การเกษตร 

1) ยกระดับการผลิตให(เข(าสูK

คุณภาพมาตรฐานความ

ปลอดภัย การใช(ประโยชนWจาก

ความโดดเดKนและเอกลักษณW

ของสินค(าเกษตร ความ

หลากหลายทางชีวภาพในแตKละ

พ้ืนท่ี การพัฒนาสินค(าเกษตร

และการแปรรูปสินค(าเกษตร 

เพ่ือสร(างมูลคKาและคุณคKาให(กับ

สินค(าเกษตร 

2) ประยุกตWใช(เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหมKในการผลิต

และการจัดการฟารWม 

3) สนับสนุนและสKงเสริมการ

พัฒนาระบบนิเวศของภาค

เกษตร อาทิ เกษตรอัจฉริยะ 

สนับสนุนเทคโนโลยีให(แกK

เกษตรกรในราคาท่ีสามารถ

เข(าถึงได( ควบคูKกับการใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช(

ประโยชนWจากข(อมูล 

พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให(

เข(าถึงและใช(ประโยชนWจาก

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การเกษตร เทคโนโลยีดิจิทัล 

พัฒนาเกษตรกรให(เป4นเกษตรกร

อัจฉริยะท่ีมีขีดความสามารถใน

การแขKงขัน 
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2. แผนแมKบทฉบับท่ี 7 

โครงสร(างพ้ืนฐาน ระบบโลจิ

สติกสW และดิจิทัล 

พัฒนาโครงสร(างพ้ืนฐานด(าน

ดิจิทัลท้ังในสKวนของโครงขKาย

ส่ือสารหลักภายในประเทศและ

ระหวKางประเทศ 

 

3. แผนแมKบทฉบับท่ี 8 

ผู(ประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยKอมยุคใหมK 

 พัฒนาผู(ประกอบการให(มีทักษะ

แหKงอนาคตท่ีมีความพร(อม

ทางด(านทัศนคติ ทักษะ

ความสามารถ และความรู(

สำหรับการรับมือกับการแขKงขัน

ท่ีจะรุนแรงข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลงอยKางรวดเร็วของ

เทคโนโลยี 

นโยบายและแผนระดับชาติวEา

ดGวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 

2561-2580) 

  

1. ยุทธศาสตรWท่ี 1 พัฒนา

โครงสร(างพ้ืนฐานดิจิทัล

ประสิทธิภาพสูงให(ครอบคลุมท่ัว

ประเทศ 

พัฒนาโครงสร(างพ้ืนฐานดิจิทัล

ประสิทธิภาพสูงให(ครอบคลุมท่ัว

ประเทศ 

 

2. ยุทธศาสตรWท่ี 2 ขับเคล่ือน

เศรษฐกิจด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

สร(างระบบนิเวศสำหรับธุรกิจ

ดิจิทัล (digital business 

ecosystem) 

 

3. ยุทธศาสตรWท่ี 3 สร(างสังคม

คุณภาพด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ให(ประชาชนทุกกลุKม อาทิ กลุKม

เกษตรกร ผู(ท่ีอยูKในชุมชน

หKางไกล ผู(สูงอายุ ผู(ด(อยโอกาส 

สามารถเข(าถึงและใช(ประโยชนW

จากบริการตKางๆ ของภาครัฐ

ผKานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

4. ยุทธศาสตรWท่ี 4 ปรับเปล่ียน

ภาครัฐสูKการเป4นรัฐบาลดิจิทัล 

ปรับเปล่ียนภาครัฐสูKการเป4น

รัฐบาลดิจิทัล 
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5. ยุทธศาสตรWท่ี 5 พัฒนา

กำลังคนให(พร(อมเข(าสูKยุค

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

 พัฒนากำลังคนดิจิทัล (digital 

workforce) ข้ึนมารองรับการ

ทำงานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 

นโยบายและยุทธศาสตร<การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร< วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-

2570 

  

1. แพลตฟอรWมท่ี 1 โปรแกรมท่ี 

3 สKงเสริมการเรียนรู(ตลอดชีวิต

และพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

 สนับสนุนโปรแกรม การศึกษา

และการฝ¦กอบรมผKานการศึกษา

ในระบบปกติ (Formal 

education) การศึกษานอก

ระบบ (Informal education) 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 

(Non-formal education) 

สร(างกลไกพัฒนาทักษะเพ่ือการ

ทำงานและใช(ชีวิตท่ีสอดคล(อง

กับศตวรรษท่ี 21 มีทักษะด(าน

นวัตกรรมท่ีสามารถตKอยอดสูK

การศึกษาระดับสูงหรือการสร(าง

ธุรกิจในอนาคต 

2. แพลตฟอรWมท่ี 3 โปรแกรมท่ี 

10 ยกระดับความสามารถการ

แขKงขันและวางรากฐานทาง

เศรษฐกิจ 

เพ่ิมศักยภาพด(านการวิจัย 

พัฒนา และนวัตกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนา

อุตสาหกรรมเป�าหมาย (RDI for 

S-Curve Industries) 

บKมเพาะผู(ประกอบการ ยกระดับ

และสร(างศักยภาพทางการ

แขKงขันของผู(ประกอบการไทย

ด(วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โดยการพัฒนาแพลตฟอรWมเพ่ือ

สนับสนุนการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจแบบตKางๆ เชKน 

แพลตฟอรWมเศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสี

เขียว (BCG Economy) 
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3. แพลตฟอรWมท่ี 3 โปรแกรมท่ี 

11 สร(างและยกระดับศักยภาพ

วิสาหกิจเร่ิมต(น (Startup) 

พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรม 

ปรับปรุงกฎระเบียบและ

กฎหมาย พัฒนามาตรการและ

แรงจูงใจ รวมถึงการบริการ

ภาครัฐให(เอ้ือตKอการดำเนิน

ธุรกิจนวัตกรรมของ

ผู(ประกอบการ 

บKมเพาะผู(ประกอบการ และเรKง

การเจริญเติบโตของ

ผู(ประกอบการ ซ่ึงจะสKงผลให(

ผู(ประกอบการมีศักยภาพและ

ความพร(อมในการผลิตสินค(า

และบริการมูลคKาเพ่ิมสูง 

แผนพัฒนาการเกษตรในชEวง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหEงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560-2564) 

  

1. ยุทธศาสตรWท่ี 1 สร(างความ

เข(มแข็งให(กับเกษตรกรและ

สถาบันเกษตรกร แนวทาง

พัฒนาท่ีเก่ียวข(อง 

 เสริมสร(างองคWความรู(เก่ียวกับ

การผลิตสินค(าเกษตรปลอดภัย 

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ให(

ความรู(เก่ียวกับการบริหาร

จัดการด(านการตลาดแกK

เกษตรกรอยKางตKอเน่ือง เพ่ือ

พัฒนาไปสูKผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรมืออาชีพ (Smart 

Entrepreneur) 

2. ยุทธศาสตรWท่ี 3 เพ่ิม

ความสามารถในการแขKงขันภาค

การเกษตรด(วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

1) สKงเสริมและสนับสนุนการ

วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ด(านการเกษตร 

2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

การเกษตรและเช่ือมโยงข(อมูล

อยKางเป4นระบบ 

3) สKงเสริมการนำงานวิจัย 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช(

ประโยชนW 

 

3. ยุทธศาสตรWท่ี 4 การบริหาร

จัดการทรัพยากรการเกษตรและ

1) ฟ·¸นฟูและอนุรักษWทรัพยากร

การเกษตรให(คงความ

หลากหลายทางชีวภาพ  
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ส่ิงแวดล(อมอยKางสมดุลและ

ย่ังยืน 

2) สนับสนุนกิจกรรมเกษตรเชิง

อนุรักษWเพ่ือคงความสมดุลของ

ทรัพยากรธรรมชาติ  

3) สKงเสริมการเกษตรท่ีเป4นมิตร 

ตKอส่ิงแวดล(อม  

4) บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ

และพ้ืนท่ีทำกินทางการเกษตร 

5) สร(างภูมิคุ(มกันทางการเกษตร 

ตKอการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

 

จากข(อมูลการวิเคราะหWนโยบายและแผนยุทธศาสตรWที่เกี่ยวข(องดังกลKาวสามารถสรุปประเด็น

สำคัญท่ีสอดคล(องกับนโยบายดึงและนโยบายผลัก ได(ดังน้ี 

1.5.1 นโยบายดึง (pull policies) เป4นนโยบายการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ระบบนิเวศดิจิทัลและนวัตกรรม ซึ ่งเป4นการเสริมสร(างขีดความสามารถในการแขKงขันของประเทศ 

กKอให(เกิดการจูงใจในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรอันเนื่องจากการเห็นโอกาสท่ี

เกิดข้ึนจากการพัฒนา โดยนโยบายดึงมีประเด็นดังตKอไปน้ี 

1) การพัฒนาและประยุกตWเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล(องกับเศรษฐกิจและสังคม มาใช(ใน

การจัดการธุรกิจการเกษตร 

2) การพัฒนาโครงสร(างพื้นฐานของประเทศในมิติตKางๆ โดยเฉพาะโครงสร(างพื้นฐานด(านดิจิทัลท่ี

ครอบคลุม 

3) การยกระดับการผลิตให(ได(มาตรฐาน ปลอดภัย มีเอกลักษณW และเพิ่มมูลคKา โดยอาศัยความ

หลากหลายทางขีวภาพ 

4) การสKงเสริมระบบนิเวศสำหรับธุรกิจการเกษตรดิจิทัล อาทิ เกษตรอัจฉริยะ การเข(าถึง

เทคโนโลยีของเกษตรกร การปรับปรุงกฎหมายเพ่ือให(เอ้ือตKอการดำเนินธุรกิจนวัตกรรมของผู(ประกอบการ 

5) การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดล(อมอยKางสมดุลและย่ังยืน 

1.5.2 นโยบายผลัก (push policies) เป4นนโยบายการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรโดยตรงเพื ่อเสริมสร(างคุณลักษณะ ความรู ( และทักษะของการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรโดยการให(การศึกษาและการเรียนรู(ตลอดชีวิต โดยนโยบายผลักมีประเด็นดังตKอไปน้ี 

1) การเพิ่มศักยภาพผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรเพื่อตอบสนองตKอความต(องการของตลาด 

และการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 
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2) การพัฒนาทักษะของผู(ประกอบการที่จำเป4นในยุคดิจิทัล อาทิ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการ

เรียนรู(ตลอดชีวิต การใช(เทคโนโลยี และการเป4นนักคิดเชิงนวัตกรรม เป4นต(น 

3) การพัฒนากำลังคนดิจิทัลเพ่ือรองรับตKอระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 

4) การสนับสนุนโปรแกรมการศึกษารูปแบบตKางๆ เพื่อสร(างผู(ประกอบการท่ีมีความสามารถใน

การสร(างธุรกิจในอนาคต 

5) การเสริมสร(างผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรมืออาชีพที่มีความพร(อมด(านการผลิตสินค(า

เกษตรท่ีปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการจัดการด(านการตลาด 

ในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรWของประเทศไทย สอดคล(องกับรายงานขององคWการเกษตร

และอาหารแหKงสหประชาชาติ (FAO) ในด(านความสำคัญของการพัฒนาภาคการเกษตรให(เทKาทันตKอการ

พัฒนาในสKวนอ่ืนๆ ของสังคมในยุคดิจิทัล ท้ังน้ีผู(ท่ีเก่ียวข(องตKางๆ จะต(องคำนึงถึงความสำคัญของโครงสร(าง

พื้นฐานด(านเทคโนโลยีการสื่อสารที่เชื่อมโยงทั่วถึงและประหยัด และโดยเฉพาะอยKางยิ่งด(านการศึกษาท่ี

สKงเสริมความรู (และทักษะด(านดิจิทัล (digital literacy) และเสริมสร(างให(เกิดวัฒนธรรมการเป4น

ผ ู (ประกอบการเกษตรและนว ัตกรรมด ิจ ิท ัล (digital agripreneurial and innovation culture) 

(Trendov, Varas and Zeng, 2019) สKงสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตรWที่ชKวยสร(างระบบนิเวศของการ

ประกอบการ เชKน ความก(าวหน(าของเทคโนโลยีในโลกยุคดิจิทัล ก็เป4นการเอื้ออำนวยให(นโยบายการ

ผลักดันการเป4นผู(ประกอบการสัมฤทธิ์ผลมากยิ่งขึ้น เชKน เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(การศึกษาหาความรู(และ

การพัฒนาทักษะตKางๆ ให(มีประสิทธิผลมากขึ้น การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ในการจัดการเรียนรู(ควบคูKไป

กับการใช(ชีวิตและการทำงาน หรือการจัดการเรียนรู(ตลอดชีวิต (lifelong learning) ที่ชKวยสKงเสริมการ

ค(นคว(าและเรียนรู(ด(วยตนเองโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ให(เกิดประโยชนWในการชี้แนะแนวทางการเรียนรู( 

การวัดผลสัมฤทธิ์ของการเรียน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู(บนเครือขKายออนไลนW จะชKวยให(ผู(เรียนเกิด

การพัฒนาการดำรงชีวิตและการทำงานให(ประสบความสำเร็จไปพร(อมกันได( (อติพร เกิดเรือง, 2561) 

นอกจากนี้รายงานของสหภาพยุโรป (EU) โดย Ahmad & Hoffman (2012) ยังให(ข(อเสนอแนะในการ

พัฒนาการเป4นผู (ประกอบการที ่นอกจากคำนึงถ ึงการพัฒนาความสามารถของผู (ประกอบการ 

(entrepreneurial capabilities) ซึ ่งเป4นการพัฒนาผู(ประกอบการโดยตรงแล(ว ผู (กำหนดนโยบายควร

คำนึงถึงปYจจัยแวดล(อมอ่ืนๆ ท่ีเป4นสKวนท่ีจะชKวยสนับสนุนผู(ประกอบการ ได(แกK  

1) การออกกฎระเบียบท่ีเก่ียวข(องกับการประกอบการธุรกิจและภาษีอากร  

2) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

3) การสนับสนุนวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ 

4) การเข(าถึงแหลKงเงินทุนเพ่ือการประกอบการ 

5) การสร(างเง่ือนไขของตลาด (market conditions) ท่ีเอ้ืออำนวยตKอผู(ประกอบการ 

 อยKางไรก็ตามในการดำเนินนโยบายและยุทธศาสตรWตKางๆ ที่เกี ่ยวข(องในทางปฏิบัติเพื ่อการ

สนับสนุนการเป4นผู(ประกอบการควรคำนึงถึงการบูรณาการบริการของรัฐและชKองทางการให(บริการเพ่ือ

ไปสูKการเป4นเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงถือเป4นปYจจัยสำคัญตKอการเกิดประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจทั้งต(นทุนและ
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ผลประโยชนWทางเศรษฐศาสตรWอื ่นๆ ซึ ่งการบริการของรัฐภายใต(โครงการที ่ให(บริการในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกสWผKานชKองทางตKางๆ ยังไมKครบถ(วนและยังไมKครอบคลุมทุกกลุKมประชาชน ซ่ึงอาจเกิดจาก

ความพร(อมของหนKวยงานรัฐในการให(บริการอิเล็กทรอนิกสW โดยหนKวยงานภาครัฐสKวนใหญKมีความพร(อม

เพียงสKวนของการให(บริการข(อมูลพ้ืนฐานผKานทางเว็บไซตWเทKาน้ัน แตKยังไมKมีความพร(อมในการใช(ชKองทาง

อิเล็กทรอนิกสW เพื่อให(บริการแกKประชาชน รวมทั้งข(อจำกัดของจำนวนบุคลากรภาครัฐด(านเทคโนโลยี

สารสนเทศและงบประมาณท่ีได(รับจัดสรรสำหรับแผนงานพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (ขวัญ เพชรสวKาง, 2559)  

นอกจากนี้ความรู( ความเข(าใจ ทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับฐานข(อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล และการมี

สKวนรKวมในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตWใช(ในองคWการของบุคลากรเป4นปYจจัยสำคัญท่ีสKงผลตKอ

ความสำเร็จของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตWใช(ในองคWการ (วัชรพจนW ทรัพยWสงวนบุญ, 2565) โดย 

Siriphong (2019) พบวKาปYจจัยภายในองคWการ ได(แกK ปYจจัยทางกายภาพ (Physical Resource) 

ทรัพยากรมนุษยW (Human Resource) และทรัพยากรองคWการ (Organizational Resource) เป4นปYจจัย

สำคัญในการขับเคล่ือนองคWการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลและพร(อมรับกับการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกดิจิทัล

ได(อยKางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษยW เนื่องจากความสามารถของบุคลากร (Workforce 

Skills) มีสKวนสำคัญอยKางย่ิงในการขับเคล่ือนการปรับเปลี่ยนขององคWการ โดยการทำให(บุคลากรเข(าใจถึง

ความสำคัญ รู(สึกต่ืนตัวกับการเปล่ียนแปลง และบุคลากรจำเป4นต(องมีความสามารถท่ีเหมาะสมท้ังด(าน

ความรู ( ความเข(าใจ ด(านเทคโนโลยีดิจิทัลและการคิดเชิงออกแบบ เพ่ือให(สามารถพัฒนาตามการ

เปล่ียนแปลงได(อยKางมีประสิทธิภาพ  

สุชาดา พุทธรักษา (2561) ศึกษาปYจจัยขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัลในโครงการดิจิทัลชุมชน ด(าน e-

Commerce พบวKา การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลของไทยท่ีมีเป�าหมายผลักดันเศรษฐกิจจากฐานรากและการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด(วย e-Commerce เพื่อให(ท่ีเกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ สนับสนุนผู(ประกบอการใน

ชุมชนและลดข(อจำกัดในการจำหนKายสินค(าของชุมชนท่ียังขาดโอกาสในการทำให(สินค(าเป4นที่รู(จักในวง

กว(าง ซึ ่งการสร(างระบบ e-Commerce ชุมชนให(พร(อมใช(และบรรลุเป�าหมายในการพัฒนาประเทศ

นับเป4นสิ่งท(าทายและถือเป4นการเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ (Business Model) จากเดิม เนื่องจากปYญหาด(าน

การสร(างเครือขKายผู(ผลิตสินค(าเพื่อรองรับความต(องการสินค(าในปริมาณมาก เมื่อมีการทำตลาดผKานระบบ

ออนไลนWอยKางเต็มประสิทธิภาพ แหลKงเงินทุนและทักษะในการบริหารการเงินและบัญชี ขาดการบูรณาการ

และความตKอเนื่องในการสKงเสริม เพื่อไปสูKจุดหมายของการจำหนKายสินค(าบนระบบออนไลนWได(อยKางจริงจัง 

ขีดความสามารถทางการตลาดออนไลนWยังไมKครบถ(วน จึงจำเป4นต(องอาศัยการพัฒนาอยKางจริงจัง เพื่อให(

เกิดการสร(างความเข(มแข็งให(เศรษฐกิจฐานรากอยKางเป4นขั ้นตอนตามความพร(อมและข(อจำกัดของ

ผู(ประกอบการ รูปแบบธุรกิจใหมKนี้จึงต(องการการบริหารจัดการอยKางเป4นขั้นตอนและครอบคลุม จึงต(อง

อาศัยความรKวมมือจากหนKวยงานตKางๆ ในการสนับสนุน ซ่ึงองคWประกอบในการพัฒนาท่ีสำคัญ ได(แกK 

1) การรวมกลุ Kมเพื ่อสร(างพลังในการทำงานรKวมกัน ความสามารถที ่จะเจรจาตKอรอง และ

ประสานงานท้ังภายในและภายนอกอยKางมีประสิทธิภาพ 
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2) การจัดการระบบการเงินของชุมชน การบูรณาการทุนรKวมกัน มีกองทุนของชุมชนที่เข(มแข็ง 

สามารถเป4นกลไกการเงินของชุมชนในการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ วัฒนธรรม สิ่งแวดล(อม

ของชุมชนและของคนในชุมชน 

3) การจัดการทุนชุมชนท่ีไมKใชKเฉพาะทุนเงินตรา แตKรวมถึงทุนทางสังคมท่ีมีอยูK ฟ·¸นฟูทรัพยากร วิถี

วัฒนธรรม ภูมิปYญญา อัตลักษณWของชุมชนท(องถ่ิน และประวัติศาสตรW 

4) การจัดการระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพื้นฐานและก(าวหน(าที่ได(มาตรฐาน สร(างมูลคKาเพ่ิม

ให(สามารถเช่ือมโยงระบบเศรษฐกิจได( 

5) การสร(างความรKวมมือในทุกระดับและทุกมิติ เพื่อให(เกิดความรKวมมือให(บรรลุเป�าหมาย และ

สัมพันธภาพที่ดี ทั้งระดับกลุKมตKอกลุKม กลุKมกับชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด ภูมินิเวศนW หรือรวมตัวกันเป4น

เครือขKายประเด็นตKางๆ ได( 

6) ระบบการอยูKรKวมกัน หรือเคารพกติกา จารีตประเพณีในการอยูKรKวมกัน ระบบสวัสดิการการ

ดูแลซ่ึงกันและกันและการอยูKรKวมกับธรรมชาติและสังคมใหญKอยKางสร(างสรรคWและเก้ือกูล 

7) การมีคุณธรรม จริยธรรมในการทำกิจกรรม การประกอบกิจการ ทั้งด(านเศรษฐกิจและ สังคม 

หรือการดำรงชีวิต 

8) มีความเป4นเจ(าของรKวมกัน โดยคนในชุมชนรKวมทุน รKวมกิจกรรมหรือกิจการในการพัฒนาตKางๆ 

ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีสำนึกถึงความเป4นเจ(าของรKวมกัน 

9) คนในพ้ืนท่ีหรือสมาชิกของชุมชนสามารถมีสKวนรKวม มีความรู(เร่ืองราวการพัฒนาในพ้ืนท่ีรวมท้ัง

ความรู (ในสังคมอื่นๆ มีคุณภาพ มีความมั่นใจที่จะให(ความรู (ความเห็น รKวมคิดรKวมทำ ตื ่นรู ( มีความ

สร(างสรรคW มีคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐาน ครอบครัวมีความเข(มแข็ง และสามารถพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได( 

 

2. ความตGองการของผูGเรียนในการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล  

ผลการวิเคราะหWข(อมูลความต(องการในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุค

ดิจิทัล ประกอบด(วย ผลการวิเคราะหWข(อมูลด(านประชากรศาสตรW ความพร(อมและการประยุกตWดิจิทัล 

ความต(องการในการพัฒนาลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ความต(องการด(านการ

เรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร การเปรียบเทียบความแตกตKางของคKาเฉล่ีย

ด(านตKางๆ โดยจำแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตรWของผู(ตอบแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

2.1 ขGอมูลดGานประชากรศาสตร< 

 ผลการวิเคราะหWข(อมูลด(านประชากรศาสตรWของผู(ตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.2 ดังน้ี 

 เพศ ผู(ตอบแบบสอบถามเป4นเพศหญิงมากกวKาเพศชาย โดยมีเพศหญิงจำนวน 134 คน และเพศ

ชายจำนวน 123 คน คิดเป4นร(อยละ 52.1 และ 47.9 ตามลำดับ  

อายุ ผู(ตอบแบบสอบถามมีอายุต่ำกวKา 31 ปt มากที่สุด โดยมีจำนวน 92 คน คิดเป4นร(อยละ 37.8 

รองลงมาคืออายุ 31-40 ปt จำนวน 89 คน คิดเป4นร(อยละ 34.6 และอายุ 41-50 ปt จำนวน 53 คน และ

อายุมากกวKา 50 ปt จำนวน 23 คน คิดเป4นร(อยละ 20.6 และ 8.9 ตามลำดับ  
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สถานภาพการศึกษา กำลังศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 178 คน และสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีแล(ว จำนวน 79 คน คิดเป4นร(อยละ 69.3 และ 30.7 ตามลำดับ 

 อาชีพ ผู(ตอบแบบสอบถามทำงานประจำในหนKวยงานมากที่สุด จำนวน 150 คน คิดเป4นร(อยละ 

58.4 (หนKวยงานราชการ จำนวน 83 คน คิดเป4นร(อยละ 32.3 หนKวยงานเอกชน จำนวน 67 คน คิดเป4น

ร(อยละ 26.1) รองลงมาคืออาชีพอิสระ/รับจ(างทั่วไป จำนวน 61 คน คิดเป4นร(อยละ 23.7 (อาชีพเกี่ยวกับ

การเกษตร จำนวน 17 คน คิดเป4นร(อยละ 6.6 ค(าขาย/ตัวแทนจำหนKาย จำนวน 4 คน คิดเป4นร(อยละ 1.6 

พนักงานทั่วไป/รับจ(างทั่วไป จำนวน 19 คน คิดเป4นร(อยละ 7.4 แมKบ(าน จำนวน 6 คน คิดเป4นร(อยละ 2.3 

อื่นๆ จำนวน 15 คน คิดเป4นร(อยละ 5.8) และประกอบธุรกิจสKวนตัว จำนวน 46 คน คิดเป4นร(อยละ 17.9 

(อาชีพเก่ียวกับการเกษตร จำนวน 25 คน คิดเป4นร(อยละ 9.7 ค(าขาย/ตัวแทนจำหนKาย จำนวน 10 คน คิด

เป4นร(อยละ 3.9 อ่ืนๆ จำนวน 11 คน คิดเป4นร(อยละ 4.3)  

รายไดGเฉลี่ยตEอเดือน พบวKา ผู(ตอบแบบสอบถามรายได(เฉลี่ยตKอเดือน 10,001-20,000 บาท มาก

ที่สุด จำนวน 114 คน คิดเป4นร(อยละ 44.4 รองลงมาคือ รายได( 10,000 บาท หรือต่ำกวKา 10,000 บาท 

จำนวน 53 คน คิดเป4นร(อยละ 20.6 รายได( 20,001-30,000 บาท จำนวน 42 คน คิดเป4นร(อยละ 16.3 

รายได(มากกวKา 40,001 บาท จำนวน 29 คน คิดเป4นร(อยละ 11.3 และรายได( 30,001-40,000 บาท 

จำนวน 19 คน คิดเป4นร(อยละ 7.4 

 อาชีพหลักของบิดาหรือมารดาหรือผูGปกครองทั้งในอดีตหรือป0จจุบันที่เปNนแหลEงรายไดGหลัก

ของครอบครัว ผู(ตอบแบบสอบถามสKวนใหญKประกอบอาชีพเกษตร จำนวน 132 คน คิดเป4นร(อยละ 51.4 

รองลงมาคือราชการ จำนวน 36 คน คิดเป4นร(อยละ 14.0 ค(าขาย/ประกอบธุรกิจสKวนตัว จำนวน 35 คน 

คิดเป4นร(อยละ 13.6 อาชีพอิสระ จำนวน 27 คน คิดเป4นร(อยละ 10.5 ทำงานในหนKวยงานเอกชน จำนวน 

15 คน คิดเป4นร(อยละ 5.8 และไมKตอบ จำนวน 12 คน คิดเป4นร(อยละ 4.7 

 ภูมิลำเนา ผู(ตอบแบบสอบถามมีภูมิลำเนาภาคกลางมากท่ีสุด จำนวน 85 คน คิดเป4นร(อยละ 33.1 

รองลงมาคือภาคเหนือ จำนวน 75 คน คิดเป4นร(อยละ 29.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 72 คน คิด

เป4นร(อยละ 28.0 และภาคกลาง จำนวน 85 คน คิดเป4นร(อยละ 33.1  

 ประสบการณ<ในการเปNนผู GประกอบการหรือเจGาของกิจการ ผู (ตอบแบบสอบถามไมKมี

ประสบการณWหรือภูมิหลังด(านการเป4นผู (ประกอบการ จำนวน 201 คน คิดเป4นร(อยละ 78.2 และ มี

ประสบการณWหรือภูมิหลังด(านการเป4นผู(ประกอบการ จำนวน 56 คน คิดเป4นร(อยละ 11.8 โดยเป4นทายาท

ธุรกิจ จำนวน 26 คน คิดเป4นร(อยละ 10.1 เป4นผู(กKอตั้งธุรกิจ จำนวน 30 คน คิดเป4นร(อยละ 11.7 ซึ่งเป4น

ธุรกิจเกษตร จำนวน 22 คน คิดเป4นร(อยละ 4.6 ค(าขาย/ตัวแทนจำหนKาย/บริการ จำนวน 20 คน คิดเป4น

ร(อยละ 4.2 และอ่ืนๆ จำนวน 14 คน คิดเป4นร(อยละ 3.0  
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ตารางท่ี 4.2 จำนวนและรGอยละดGานประชากรศาสตร<ของผูGตอบแบบสอบถาม 

n=257 

ขGอมูลดGานประชากรศาสตร< จำนวน (คน) รGอยละ 

เพศ   

  ชาย 123 47.9 

  หญิง 134 52.1 

อายุ   

  ต่ำกวKา 31 ปt 92 37.8 

  31-40 ปt 89 34.6 

  41-50 ปt 53 20.6 

  มากกวKา 50 ปt 23 8.9 

สถานภาพการศึกษา   

  กำลังศึกษาระดับปริญญาตรี 178 69.3 

  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 79 30.7 

อาชีพ   

  ประกอบธุรกิจสKวนตัว 46 17.9 

   - เกษตร  25 9.7 

   - ค(าขาย/ตัวแทนจำหนKาย 10 3.9 

   - อ่ืนๆ 11 4.3 

  อาชีพอิสระ/รับจ(างท่ัวไป 61 23.7 

   - เกษตร 17 6.6 

   - ค(าขาย/ตัวแทนจำหนKาย  4 1.6 

   - พนักงานท่ัวไป/รับจ(างท่ัวไป 19 7.4 

   - แมKบ(าน 6 2.3 

   - อ่ืนๆ  15 5.8 

  ทำงานประจำในหนKวยงาน 150 58.4 

   - ราชการ 83 32.3 

   - เอกชน 67 26.1 

รายไดGเฉล่ียตEอเดือน   

  ต่ำกวKา หรือ 10,000 บาท  53 20.6 

  10,001-20,000 บาท 114 44.4 

  20,001-30,000 บาท 42 16.3 
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ขGอมูลดGานประชากรศาสตร< จำนวน (คน) รGอยละ 

  30,001-40,000 บาท 19 7.4 

  มากกวKา 40,001บาท 29 11.3 

อาชีพหลักของบิดาหรือมารดาหรือผูGปกครองท้ังในอดีต

หรือป0จจุบันท่ีเปNนแหลEงรายไดGหลักของครอบครัว 
  

  เกษตร 132 51.4 

  ค(าขาย/ประกอบธุรกิจสKวนตัว 35 13.6 

  ราชการ 36 14.0 

  เอกชน 15 5.8 

  อาชีพอิสระ 27 10.5 

  ไมKตอบ/วKางงาน 12 4.7 

ภูมิลำเนา   

  ภาคเหนือ 75 29.2 

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 72 28.0 

  ภาคกลาง 85 33.1 

  ภาคใต( 25 9.7 

ประสบการณ<ในการเปNนผูGประกอบการหรือเจGาของกิจการ   

  ไมKมี ประสบการณWหรือภูมิหลังด(านการเป4นผู(ประกอบการ 201 78.2 

  มี ประสบการณWหรือภูมิหลังด(านการเป4นผู(ประกอบการ 56 21.8 

     - เป4นทายาทธุรกิจ 26 10.1 

     - เป4นผู(กKอต้ังธุรกิจ   30 11.7 

     ประเภทของธุรกิจ    

       - เกษตร 22 4.6 

       - ค(าขาย/ตัวแทนจำหนKาย/บริการ 20 4.2 

       - อ่ืนๆ  14 3.0 

 

2.2 ความพรGอมและการประยุกต<ดิจิทัล 

ผลการวิเคราะหWข(อมูลความพร(อมและการประยุกตWดิจิทัลของผู(ตอบแบสอบถามดังตารางที่ 4.3 

และ 4.4 ดังน้ี 

2.2.1 ความพรJอมในการใชJเทคโนโลยีดิจิทัล  

การวิเคราะหWความพร(อมในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลของผู(ตอบแบบสอบถาม พบวKา ความพร(อมใน

การใช(โทรศัพทWมือถือประเภทสมารWทโฟน มีคะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับมากที่สุด (𝑋" = 4.26) รองลงมาคือ 
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ความพร(อมในการเชื่อมตKออินเทอรWเน็ตและการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต การใช(สื่อสังคม การใช(

คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢คหรือคอมพิวเตอรWตั้งโต¢ะ การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงาน มี

คะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับมาก (𝑋" = 4.12, 3.94, 3.75, 3.53 ตามลำดับ) ความพร(อมในการใช(การประชุม

และการติดตKอสื่อสาร การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต การใช(สมารWททีวี การใช(การจัดการฐานข(อมูล มีคะแนน

เฉลี่ยอยูKในระดับปานกลาง (𝑋" = 3.34, 3.07, 2.98, 2.78 ตามลำดับ) และความพร(อมในการพาณิชยW

อิเล็กทรอนิกสW การใช(การใช(แอปพลิเคชันเพื่อการจัดการธุรกิจ การควบคุมการทำการเกษตรด(วยระบบ

อัตโนมัติ ความพร(อมในการใช(โดรนเพื่อการเกษตร มีคะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับน(อย (𝑋" = 2.44, 2.21, 

2.03, 1.74 ตามลำดับ)  

 

ตารางท่ี 4.3 คEาเฉล่ียและสEวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความพรGอมในการใชGเทคโนโลยีดิจิทัลของ

ผูGตอบแบบสอบถาม 

ความพรGอมในการใชGเทคโนโลยีดิจิทัล 𝑋" S.D. แปลผล อันดับ 

1. โทรศัพทWมือถือประเภทสมารWทโฟน 4.26 0.79 มากท่ีสุด 1 

2.  ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต 3.07 1.36 ปานกลาง 7 

3. คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือคอมพิวเตอรWต้ัง

โต¢ะ 
3.75 1.06 มาก 4 

4. สมารWททีวี 2.98 1.21 ปานกลาง 8 

5. การเช่ือมตKออินเทอรWเน็ต และการค(นหา

ข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต 
4.12 0.83 มาก 2 

6. การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการทำงาน

ในสำนักงาน 
3.53 1.08 มาก 5 

7. การประชุมและการติดตKอส่ือสาร 3.34 1.07 ปานกลาง 6 

8. การใช(ส่ือสังคม 3.94 0.85 มาก 3 

9. การใช(แอปพลิเคชันเพ่ือการจัดการธุรกิจ 2.21 1.06 น(อย 11 

10. การจัดการฐานข(อมูล 2.78 1.10 ปานกลาง 9 

11. การใช(โดรนเพ่ือการเกษตร 1.74 0.99 น(อยท่ีสุด 13 

12. การควบคุมการทำการเกษตรด(วยระบบ

อัตโนมัติ 
2.03 1.07 น(อย 12 

13. การพาณิชยWอิเล็กทรอนิกสW 2.44 1.14 น(อย 10 
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2.2.2 การประยุกตmใชJเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) การวิเคราะหWการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อแสวงหาข(อมูลขKาวสาร ความรู( และวิทยาการตKางๆ 

ของผู(ตอบแบบสอบถาม พบวKา มีคะแนนเฉล่ียอยูKในระดับมาก (𝑋" = 3.71)  

2) การวิเคราะหWความสนใจเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช(สร(างสรรคWนวัตกรรมในธุรกิจการเกษตร มี

คะแนนเฉล่ียอยูKในระดับมาก (𝑋" = 3.84)  

3) การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยเกษตรกรและผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถเข(าถึงโอกาส

ทางการตลาดใหมKๆ ได( มีคะแนนเฉล่ียอยูKในระดับมากท่ีสุด (𝑋" = 4.26)  

 

ตารางท่ี 4.4 คEาเฉล่ียและสEวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการประยุกต<ใชGเทคโนโลยีดิจิทัลของผูGตอบ

แบบสอบถาม 

การประยุกต<ใชGเทคโนโลยีดิจิทัล 𝑋" S.D. แปลผล อันดับ 

1. การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือแสวงหาข(อมูล

ขKาวสาร ความรู( และวิทยาการตKางๆ 
3.71 0.98 มาก 3 

2. ความสนใจเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช(

สร(างสรรคWนวัตกรรมในธุรกิจการเกษตร 
3.84 0.89 มาก 2 

3. การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยเกษตรกรและ

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถเข(าถึง

โอกาสทางการตลาดใหมKๆ ได( 

4.26 0.79 มากท่ีสุด 1 

 

2.3 ความตGองการในการพัฒนาลักษณะของการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ผลการวิเคราะหWข(อมูลด(านความต(องการในการพัฒนาลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร ประกอบด(วย ความต(องการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ และการพัฒนา

ด(านความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ ดังตารางท่ี 4.5-4.6 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

2.3.1 ความตJองการพัฒนาดJานคุณลักษณะของการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตร  

ความต(องการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร พบวKา ผู(ตอบ

แบบสอบถามมีความต(องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ด(านคุณธรรม

และจริยธรรม เชKน การคำนึงถึงความซื่อสัตยWในการดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบตKอชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล(อม มีคะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.32) รองลงมาคือ ด(านการแสวงหาโอกาส เชKน การ

หาความรู(เพื่อพัฒนาตนเอง การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการคิดสร(างสรรคWเพื่อพัฒนาสิ่งใหมKๆ อยูK

เสมอ ด(านบุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ เชKน การมีบุคลิกลักษณะของผู(ที่มุKงมั่นพยายาม มีความ

เป4นผู(นำ รับมือกับปYญหา และคิดอยKางมีวิจารณญาณ ด(านทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการ เชKน การ

พัฒนาวิสัยทัศนW การรับฟYงความคิดเห็นของผู(อื ่น และความเชื่อมั่นในการประสบความสำเร็จในการ
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ประกอบการ ด(านความต(องการความสำเร็จ เชKน การตั้งเป�าหมายและวางแผนดำเนินงานให(บรรลุ

เป�าหมายโดยไมKล(มเลิกความพยายามจนกวKาจะบรรลุเป�าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และด(านการกล(า

เสี่ยงหรือยอมรับกับความเสี่ยง เชKน การลงทุนทางธุรกิจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงซึ่งสKงผลกระทบ

ตKอธุรกิจ มีคะแนนเฉล่ียอยูKในระดับมาก (𝑋" = 4.16, 4.09, 4.06, 4.06, 3.70 ตามลำดับ) 

 

ตารางท่ี 4.5 คEาเฉล่ีและสEวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความตGองการพัฒนาคุณลักษณะของการ

เปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรของผูGตอบแบบสอบถาม 

ความตGองการพัฒนาดGานคุณลักษณะของการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 
𝑋" S.D. แปลผล อันดับ 

ดGานบุคลิกภาพในการเปNนผูGประกอบการ เชKน การมี

บุคลิกลักษณะของผู(ท่ีมุKงม่ันพยายาม มีความเป4นผู(นำ รับมือกับ

ปYญหา และคิดอยKางมีวิจารณญาณ 

4.09 0.71 มาก 3 

ดGานทัศนคติท่ีดีตEอการเปNนผูGประกอบการ เชKน การพัฒนา

วิสัยทัศนW การรับฟYงความคิดเห็นของผู(อ่ืน และความเช่ือม่ันใน

การประสบความสำเร็จในการประกอบการ 

4.06 0.69 มาก 4 

ดGานการแสวงหาโอกาส เชKน การหาความรู(เพ่ือพัฒนาตนเอง 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการคิดสร(างสรรคWเพ่ือพัฒนา

ส่ิงใหมKๆ อยูKเสมอ 

4.16 0.73 มาก 2 

ดGานการกลGาเส่ียงหรือยอมรับกับความเส่ียง เชKน การลงทุน

ทางธุรกิจและการยอมรับการเปล่ียนแปลงซ่ึงสKงผลกระทบตKอ

ธุรกิจ 

3.70 0.77 มาก 5 

ดGานความตGองการความสำเร็จ เชKน การต้ังเป�าหมายและ

วางแผนดำเนินงานให(บรรลุเป�าหมายโดยไมKล(มเลิกความ

พยายามจนกวKาจะบรรลุเป�าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

4.06 0.72 มาก 4 

ดGานคุณธรรมและจริยธรรม เชKน การคำนึงถึงความซ่ือสัตยWใน

การดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบตKอชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดล(อม 

4.32 0.67 มากท่ีสุด 1 

 

2.3.2 ความตJองการพัฒนาดJานความรู JและทักษะของการเปGนผู Jประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ความต(องการพัฒนาด(านความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร พบวKา 

ผู (ตอบแบบสอบถามมีความต(องการพัฒนาด(านความรู (และทักษะของการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจ
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การเกษตรในทุกด(านอยูKในระดับมาก โดยมีความต(องการพัฒนาด(านการจัดการธุรกิจ ประกอบด(วย การ

จัดการการตลาดเพื ่อตอบสนองตKอผู (ซื ้อ/ผู (บริโภคสินค(าเกษตร การจัดการการผลิตระดับฟารWมที ่มี

ประสิทธิภาพ การแปรรูปสินค(าเกษตรมูลคKาเพิ่ม การเขียนแผนธุรกิจเพื่อการเริ่มต(นธุรกิจหรือการพัฒนา

ธุรกิจการเกษตรสมัยใหมK การวิเคราะหWและกำหนดกลยุทธWของธุรกิจ การบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการ

และการควบคุมทางธุรกิจ การจัดการทรัพยากรมนุษยWในธุรกิจการเกษตร การจัดการธุรกิจการเกษตร

ระหวKางประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับมาก (𝑋" = 4.01, 3.99, 3.95, 3.90, 3.88, 3.84, 3.78, 3.40 

ตามลำดับ) การใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ เชKน การประยุกตWใช(โปรแกรมซอฟตWแวรWเพื่อการจัดการทางธุรกิจ 

การใช(เทคโนโลยีเพื่อการติดตKอสื่อสารทางธุรกิจ (𝑋" = 4.07) และการสร(างนวัตกรรม โดยสามารถคิดค(น

องคWความรู( สร(างสรรคWผลิตภัณฑWใหมKๆ และกระบวนการทางธุรกิจใหมKๆ มีคะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับมาก 

(𝑋" = 3.93)  

 

ตารางท่ี 4.6 คEาเฉล่ียและสEวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความตGองการพัฒนาดGานความรูGและทักษะ

ของการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรของผูGตอบแบบสอบถาม 

ความตGองการพัฒนาดGานความรูGและทักษะของการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 
𝑋" S.D. แปลผล อันดับ 

การใชGเทคโนโลยีสารสนเทศ เชKน การประยุกตWใช(โปรแกรม

ซอฟตWแวรWเพ่ือการจัดการทางธุรกิจ การใช(เทคโนโลยีเพ่ือการ

ติดตKอส่ือสารทางธุรกิจ 

4.07 0.79 มาก 1 

การสรGางนวัตกรรม โดยสามารถคิดค(นองคWความรู( สร(างสรรคW

ผลิตภัณฑWใหมKๆ และกระบวนการทางธุรกิจใหมKๆ 
3.93 0.83 มาก 5 

การจัดการธุรกิจ 

1. การวิเคราะหWและกำหนดกลยุทธWของธุรกิจ 
3.88 0.85 มาก 7 

2. การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือการเร่ิมต(นธุรกิจหรือการพัฒนา

ธุรกิจการเกษตรสมัยใหมK 
3.90 0.83 มาก 6 

3. การจัดการการตลาดเพ่ือตอบสนองตKอผู(ซ้ือ/ผู(บริโภคสินค(า

เกษตร 
4.01 0.88 มาก 2 

4. การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการและการควบคุมทาง

ธุรกิจ 
3.84 0.83 มาก 8 

5. การจัดการการผลิตระดับฟารWมท่ีมีประสิทธิภาพ 3.99 0.88 มาก 3 

6. การแปรรูปสินค(าเกษตรมูลคKาเพ่ิม 3.95 0.96 มาก 4 

7. การจัดการทรัพยากรมนุษยWในธุรกิจการเกษตร 3.78 0.89 มาก 9 

8. การจัดการธุรกิจการเกษตรระหวKางประเทศ 3.40 1.15 มาก 10 
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2.4 ความตGองการดGานการเรียนรูGในการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร พบวKา ผู(ตอบ

แบบสอบถามมีความต(องการการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ 

อยูKในระดับมาก โดยมีความต(องการการสร(างทักษะการเรียนรู(ตลอดชีวิต การเรียนทางไกลเพื่อพัฒนาการ

เป4นผู(ประกอบการแบบหลักสูตรระยะสั้น เชKน e-training การเรียนการสอนโดยใช(สื่อดิจิทัลที่เชื่อมตKอ

แบบออนไลนW เชKน e-learning การเรียนรู(การเป4นผู(ประกอบการพร(อมกับการริเริ่มสร(างธุรกิจการเกษตร

ไปพร(อมกัน การเรียนการสอนโดยใช(กรณีศึกษา หรือการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษา การเรียนรู(จาก

สังคมที่มีบรรยากาศในสนับสนุนและสร(างเสริมวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ การเรียนการสอน

โดยใช(สื่ออิเล็กทรอนิกสW เชKน e-book ภาพและเสียง ที่เป¨ดจากเครื่องมืออิเล็กทรอนิกสW การเรียนการสอน

ทางไกลแบบมีการฝ¦กปฏิบัติรKวมด(วย การเรียนการสอนแบบบทเรียนระยะส้ันอยKางสม่ำเสมอ การเรียนการ

สอนทางไกลผสมผสานกับการเรียนในห(องเรียน การเรียนการสอนโดยใช(สื่อที่เป4นหนังสือหรือเอกสารการ

สอน และการเรียนผสมผสานกับการสร(างเครือขKายผู(ประกอบการ หรือการใช(ระบบพี่เลี้ยง (mentor) มี

คะแนนเฉลี่ยอยูKในระดับมาก (𝑋" = 4.11, 3.98, 3.95, 3.95, 3.94, 3.94, 3.94, 3.92, 3.90, 3.89, 3.86, 

3.79 ตามลำดับ) 

 

ตารางที ่ 4.7 คEาเฉลี ่และสEวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับความตGองการดGานการเรียนรู Gในการ

พัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรของผูGตอบแบบสอบถาม 

ความตGองการดGานการเรียนรูGในการพัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 
𝑋" S.D. แปลผล อันดับ 

1. การเรียนทางไกลเพ่ือพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการแบบ

หลักสูตรระยะส้ัน เชKน e-training 
3.98 0.87 มาก 2 

2. การสร(างทักษะการเรียนรู(ตลอดชีวิต 4.11 0.78 มาก 1 

3. การเรียนการสอนทางไกลผสมผสานกับการเรียนใน

ห(องเรียน 
3.89 0.83 มาก 7 

4. การเรียนการสอนทางไกลแบบมีการฝ¦กปฏิบัติรKวมด(วย 3.92 0.78 มาก 5 

5. การเรียนการสอนโดยใช(กรณีศึกษา หรือการถอดบทเรียน

จากกรณีศึกษา 
3.94 0.78 มาก 4 

6. การเรียนการสอนโดยใช(ส่ือท่ีเป4นหนังสือหรือเอกสารการ

สอน 
3.86 0.74 มาก 8 

7. การเรียนการสอนโดยใช(ส่ืออิเล็กทรอนิกสW เชKน e-book 

ภาพและเสียง ท่ีเป̈ดจากเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกสW 
3.94 0.86 มาก 4 
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ความตGองการดGานการเรียนรูGในการพัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 
𝑋" S.D. แปลผล อันดับ 

8. การเรียนการสอนโดยใช(ส่ือดิจิทัลท่ีเช่ือมตKอแบบออนไลนW 

เชKน e-learning 
3.95 0.86 มาก 3 

9. การเรียนการสอนแบบบทเรียนระยะส้ันอยKางสม่ำเสมอ 3.90 0.78 มาก 6 

10. การเรียนผสมผสานกับการสร(างเครือขKายผู(ประกอบการ 

หรือการใช(ระบบพ่ีเล้ียง (mentor) 
3.79 0.89 มาก 9 

11. การเรียนรู(การเป4นผู(ประกอบการพร(อมกับการริเร่ิมสร(าง

ธุรกิจการเกษตรไปพร(อมกัน 
3.95 0.86 มาก 3 

12. การเรียนรู(จากสังคมท่ีมีบรรยากาศในสนับสนุนและสร(าง

เสริมวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ 
3.94 0.76 มาก 4 

 

2.5 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยดGานตEางๆ กรณีจำแนกตัวแปรลักษณะทาง

ประชากรศาสตร<ออกเปNน 2 กลุEม 

การเปรียบเทียบความแตกตKางความพร(อมและการประยุกตWดิจิทัล ความต(องการในการพัฒนา

ลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร จำแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตรW กรณีจำแนกตัวแปรลักษณะทาง

ประชากรศาสตรWออกเป4น 2 กลุKมจะใช(การทดสอบแบบที (t-test) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.5.1 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ 

จำแนกตามเพศ 

การทดสอบความแตกตKางของความพร(อมและการประยุกตWดิจิทัลและความต(องการพัฒนา

คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามเพศ พบวKา ไมKแตกตKางกัน

อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการพัฒนาด(านความรู (และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามเพศ พบวKา ด(านการบัญชีและการเงินเพื่อการ

จัดการและการควบคุมทางธุรกิจ และด(านการจัดการธุรกิจการเกษตรระหวKางประเทศ มีคKา p-value 

เทKากับ 0.045 และ 0.010 ตามลำดับ แสดงวKาเพศที่แตกตKางกันมีความต(องการพัฒนาความรู(และทักษะ

ของการเป4นผู(ประกอบการด(านการบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการและการควบคุมทางธุรกิจ และด(าน

การจัดการธุรกิจการเกษตรระหวKางประเทศแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวนความ

ต(องการพัฒนาด(านความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านอื่นๆ ไมKแตกตKาง

กัน 
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การทดสอบความแตกตKางของความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามเพศ พบวKา ด(านการเรียนการสอนโดยใช(สื่ออิเล็กทรอนิกสW มีคKา 

p-value เทKากับ 0.019 แสดงวKาเพศที่แตกตKางกันมีความต(องการการศึกษาทางไกลเพื่อพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการด(านการเรียนการสอนโดยใช(สื่ออิเล็กทรอนิกสWแตกตKางกัน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ดังตารางที ่ 4.8 สKวนความต(องการด(านการเรียนรู (ในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในด(านอื่นๆ ที่แสดงในตารางที่ 4.7 นั้นไมKแตกตKางกัน โดยผลการวิเคราะหWสำหรับตัวแปร

ท้ังหมดแสดงไว(ในภาคผนวกท่ี 5 

 

ตารางที่ 4.8 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของผูGตอบ

แบบสอบถามจำแนกตามเพศ 

ป0จจัย 

ชาย 

(n=123) 

หญิง 

(n=134) t p-value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความตGองการพัฒนาดGานความรูGและทักษะ

ของการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 
      

ด(านการบัญชีและการเงินเพื่อการจัดการและ

การควบคุมทางธุรกิจ 

3.73 0.89 3.94 0.76 2.01 0.045 

ด(านการจัดการธุรกิจการเกษตรระหวKาง

ประเทศ 

3.20 1.26 3.57 1.00 2.60 0.010 

ความตGองการดGานการเรียนรูGในการ

พัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 

      

ด(านการเรียนการสอนโดยใช(ส่ืออิเล็กทรอนิกสW 3.80 0.95 4.06 0.76 2.36 0.019 

 

2.5.2 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ 

จำแนกตามประสบการณmในการเปGนผูJประกอบการหรือเจJาของกิจการ 

การทดสอบความแตกตKางความพร(อมในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตาม

ประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการ พบวKา การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต การใช(

สมารWททีวี การเชื ่อมตKออินเทอรWเน็ตและการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต การประชุมและการ

ติดตKอส่ือสาร การใช(แอปพลิเคชันเพ่ือการจัดการธุรกิจ การจัดการฐานข(อมูล การพาณิชยWอิเล็กทรอนิกสW มี

ค Kา p-value เท Kาก ับ 0.004, 0.008, 0.043, 0.008, 0.021, 0.000 และ 0.000 ตามลำดับ แสดงวKา

ประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการที่แตกตKางกันมีความแตกตKางความพร(อมในการ
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ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านดังกลKาวแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวนความพร(อมใน

การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอ่ืนๆ ไมKแตกตKาง 

การทดสอบความแตกตKางของการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตาม

ประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการ พบวKา การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อแสวงหา

ข(อมูลขKาวสาร ความรู( และวิทยาการตKางๆ ความสนใจเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช(สร(างสรรคWนวัตกรรมในธุรกิจ

การเกษตร การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยเกษตรกรและผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถเข(าถึงโอกาส

ทางการตลาดใหมKๆ ได(มีคKา p-value เทKากับ 0.031, 0.026 และ 0.000 ตามลำดับ แสดงวKาประสบการณW

ในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการท่ีแตกตKางกันมีการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านดังกลKาว

แตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวนการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอื่นๆ ไมK

แตกตKาง 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการ พบวKา 

ด(านบุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ ด(านทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการ และด(านการแสวงหา

โอกาส มีคKา p-value เทKากับ 0.004, 0.034 และ 0.021 ตามลำดับ แสดงวKาประสบการณWในการเป4น

ผู (ประกอบการหรือเจ(าของกิจการที ่แตกตKางกันมีความต(องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านดังกลKาวแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวน

ความต(องการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านอื่นๆ ไมKแตกตKาง

กัน 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการพัฒนาด(านความรู (และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือ

เจ(าของกิจการ พบวKา ไมKแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการ พบวKา 

การเรียนรู(การเป4นผู(ประกอบการพร(อมกับการริเริ ่มสร(างธุรกิจการเกษตรไปพร(อมกัน มีคKา p-value 

เทKากับ 0.041 แสดงวKาประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการที่แตกตKางกันมีความ

ต(องการเรียนรู(การเป4นผู(ประกอบการพร(อมกับการริเริ่มสร(างธุรกิจการเกษตรไปพร(อมกันแตกตKางกันอยKาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังตารางที่ 4.9 สKวนความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านอื่นๆ ที่แสดงในตารางที่ 4.7 ไมKแตกตKางกัน โดยผลการวิเคราะหW

สำหรับตัวแปรท้ังหมดแสดงไว(ในภาคผนวกท่ี 5 
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ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของผูGตอบ

แบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ<ในการเปNนผูGประกอบการหรือเจGาของกิจการ 

ป0จจัย 

ไมEมีประสบการณ< 

(n=201) 

มีประสบการณ< 

(n=56) t p-value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความพรGอมในการใชGเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
      

การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต 2.95 1.37 3.51 1.25 2.72 0.007 

การใช(สมารWททีวี 2.89 1.25 3.31 0.96 2.70 0.008 

การเชื ่อมตKออินเทอรWเน็ต และการ

ค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต 

4.07 0.84 4.33 0.79 2.04 0.043 

การประชุมและการติดตKอส่ือสาร 3.24 1.09 3.67 0.92 2.66 0.008 

การใช(แอปพลิเคชันเพื ่อการจัดการ

ธุรกิจ 

2.12 1.07 2.49 0.98 2.32 0.021 

การจัดการฐานข(อมูล 2.64 1.11 3.29 0.90 4.54 0.000 

การพาณิชยWอิเล็กทรอนิกสW 2.29 1.11 2.96 1.09 4.021 0.000 

การประยุกต<ใชGเทคโนโลยีดิจิทัล       

การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือแสวงหา

ข(อมูลขKาวสาร ความรู( และวิทยาการ

ตKางๆ 

3.64 1.00 3.96 0.90 2.17 0.031 

ความสนใจเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช(

สร(างสรรคWนวัตกรรมในธุรกิจ

การเกษตร 

3.77 0.90 4.07 0.84 2.24 0.026 

การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยเกษตรกร

และผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

สามารถเข(าถึงโอกาสทางการตลาด

ใหมKๆ ได( 

4.17 0.83 4.56 0.54 4.18 0.000 

ความตGองการพัฒนาดGานคุณลักษณะ

ของการเปNนผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

      

ด(านบุคลิกภาพในการเป4น

ผู(ประกอบการ 

4.02 0.72 4.3# 0.64 2.87 0.004 
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ป0จจัย 

ไมEมีประสบการณ< 

(n=201) 

มีประสบการณ< 

(n=56) t p-value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ด(านทัศนคติท่ีดีตKอการเป4น

ผู(ประกอบการ 

4.01 0.70 4.24 0.64 2.13 0.034 

ด(านการแสวงหาโอกาส 4.11 0.74 4.36 0.65 2.31 0.021 

ความตGองการดGานการเรียนรูGในการ

พัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

      

การเรียนรู(การเป4นผู(ประกอบการ

พร(อมกับการริเร่ิมสร(างธุรกิจ

การเกษตรไปพร(อมกัน 

3.90 0.88 4.16 0.76 2.06 0.041 

 
 

2.5.3 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ 

จำแนกตามสถานภาพการศึกษา 

การทดสอบความแตกตKางของความพร(อมในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตาม

สถานภาพการศึกษา พบวKา การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ ¢ค การเชื ่อมตKอ

อินเทอรWเน็ตและการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงาน 

และการจัดการฐานข(อมูล มีคKา p-value เทKากับ 0.002, 0.000, 0.005, 0.000 และ 0.018 ตามลำดับ 

แสดงวKาสถานภาพการศึกษาที่แตกตKางกันมีความพร(อมในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านดังกลKาวแตกตKาง

กันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวนความพร(อมในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอื่นๆ ไมK

แตกตKางกัน 

การทดสอบความแตกตKางของการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัล ความต(องการพัฒนาคุณลักษณะ

ของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร และความต(องการพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามสถานภาพการศึกษาพบวKาไมKแตกตKางกันอยKางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร ในด(านตKางๆ จำแนกตามสถานภาพการศึกษา พบวKา การเรียนการสอนโดยใช(สื่อที่เป4น

หนังสือหรือเอกสารการสอน มีคKา p-value 0.034 แสดงวKาสถานภาพการศึกษาที่แตกตKางกันมีความ

ต(องการการเรียนการสอนโดยใช(สื่อที่เป4นหนังสือหรือเอกสารการสอน แตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ดังตารางที่ 4.10 สKวนความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร ในด(านอ่ืนๆ ดังตารางท่ี 4.7 ไมKแตกตKางกัน โดยแสดงผลการวิเคราะหWไว(ในภาคผนวกท่ี 5 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของ

ผูGตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการศึกษา 

ป0จจัย 

กำลังศึกษา

(n=178) 

สำเร็จการศึกษา

(n=79) t p-value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความพรGอมในการใชGเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
      

การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต 2.90 1.32 3.45 1.39 3.14 0.002 

การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือ

คอมพิวเตอรWต้ังโต¢ะ 

3.57 1.08 4.16 0.87 4.66 0.000 

การใช(การเช่ือมตKออินเทอรWเน็ต และ

การค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต 

4.03 0.83 4.34 0.80 2.82 0.005 

การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการ

ทำงานในสำนักงาน 

3.34 1.07 3.97 0.97 4.52 0.000 

การจัดการฐานข(อมูล 2.67 1.12 3.01 1.02 2.38 0.018 

ความตGองการดGานการเรียนรูGในการ

พัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

      

การเรียนการสอนโดยใช(ส่ือท่ีเป4น

หนังสือหรือเอกสารการสอน 

3.93 0.71 3.71 0.77 2.14 0.034 

 

2.5.4 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ 

จำแนกตามอาชีพของครอบครัวท่ีอยู\ภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตร 

การทดสอบความแตกตKางของความพร(อมในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตาม

อาชีพของครอบครัวที่อยูKภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตร พบวKา การใช(โทรศัพทWมือถือประเภทสมารWทโฟน 

การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค การเช่ือมตKออินเทอรWเน็ตและการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต การใช(โปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงาน มีคKา p-value เทKากับ 0.023, 0.014, 0.031, 0.026 ตามลำดับ 

แสดงวKาอาชีพของครอบครัวที่อยูKภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตรที่แตกตKางกันมีความพร(อมในการใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านดังกลKาวแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวนความพร(อมในการ

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอ่ืนๆ ไมKแตกตKางกัน 

การทดสอบความแตกตKางของการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัล ความต(องการพัฒนาคุณลักษณะ

ของการเป4นผู(ประกอบการ และความต(องการพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการในด(าน
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ตKางๆ จำแนกตามอาชีพของครอบครัวที่อยูKในภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตร พบวKาไมKแตกตKางกันอยKางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกอาชีของครอบครัวภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตร พบวKา การเรียน

ผสมผสานกับการสร(างเครือขKายผู(ประกอบการ หรือการใช(ระบบพี่เลี้ยง (mentor) มีคKา p-value 0.028 

แสดงวKาอาชีพของครอบครัวภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตรที่แตกตKางกันมีความต(องการเรียนผสมผสาน

กับการสร(างเครือขKายผู(ประกอบการ หรือการใช(ระบบพ่ีเล้ียง (mentor) ท่ีแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 ดังตารางที่ 4.11  สKวนความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในด(านอ่ืนๆ ดังตารางท่ี 4.7 ไมKแตกตKางกัน โดยแสดงผลการวิเคราะหWไว(ในภาคผนวกท่ี 5 

 

ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของ

ผูGตอบแบบสอบถามจำแนกตามอาชีพของครอบครัวท่ีอยูEภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตร 

ป0จจัย 

กำลังศึกษา

(n=178) 

สำเร็จการศึกษา

(n=79) t p-value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความพรGอมในการใชGเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
      

การใช(โทรศัพทWมือถือประเภทสมารWท

โฟน 

4.15 0.81 4.38 0.77 2.28 0.023 

การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือ

คอมพิวเตอรWต้ังโต¢ะ 

3.60 1.07 3.92 1.02 2.46 0.014 

การใช(การเช่ือมตKออินเทอรWเน็ต และ

การค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต 

4.02 0.80 4.24 0.86 2.17 0.031 

การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการ

ทำงานในสำนักงาน 

3.40 0.99 3.69 1.15 2.24 0.026 

ความตGองการดGานการเรียนรูGในการ

พัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

      

การเรียนผสมผสานกับการสร(าง

เครือขKายผู(ประกอบการ หรือการใช(

ระบบพ่ีเล้ียง (mentor) 

3.91 0.90 3.66 0.88 2.21 0.028 
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2.6 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยดGานตEางๆ กรณีจำแนกตัวแปรลักษณะทาง

ประชากรศาสตร<ต้ังแตE 3 กลุEมข้ึนไป 

การเปรียบเทียบความแตกตKางความพร(อมและการประยุกตWดิจิทัล ความต(องการในการพัฒนา

ลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร จำแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตรW กรณีจำแนกตัวแปรลักษณะทาง

ประชากรศาสตรWต้ังแตK 3 กลุKมข้ึนไปจะใช(การวิเคราะหWความแปรปรวน (F-test) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.6.1 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ 

จำแนกตามอายุ 

การทดสอบความแตกตKางของอายุจำแนกตามความพร(อมและการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

ด(านตKางๆ พบวKา ไมKแตกตKางกัน อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

การทดสอบความต(องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(าน

ตKางๆ จำแนกตามอายุ พบวKา ด(านบุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ และด(านคุณธรรมและจริยธรรม มี

คKา p-value เทKากับ 0.014 และ 0.002 ตามลำดับ แสดงวKาอายุที ่แตกตKางกันมีความต(องการพัฒนา

คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านดังกลKาวแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 สKวนความต(องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(าน

อื่นๆ ไมKแตกตKางกัน โดยอายุต่ำกวKา 31 ปt มีความต(องการพัฒนาด(านบุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ

น(อยกวKาอายุ 50 ปtขึ ้นไป แตKอายุต่ำกวKา 31 ปt 31-40 ปt และ 41-50 ปt มีความต(องการพัฒนาด(าน

บุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการไมKแตกตKางกัน และอายุ 31-40 ปt 41-50 ปt และ 50 ปtขึ้นไป มีความ

ต(องการพัฒนาด(านบุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการไมKแตกตKางกัน สKวนการพัฒนาด(านคุณธรรม

จริยธรรม พบวKา อายุต่ำกวKา 31 ปt มีความต(องการพัฒนาด(านคุณธรรมจริยธรรมน(อยกวKาอายุ 50 ปtขึ้นไป 

แตKอายุต่ำกวKา 31 ปt 31-40 ปt และ 41-50 ปt มีความต(องการพัฒนาด(านคุณธรรมจริยธรรมไมKแตกตKางกัน 

และอายุ 31-40 ปt 41-50 ปt และ 50 ปtข้ึนไป มีความต(องการพัฒนาด(านคุณธรรมจริยธรรมไมKแตกตKางกัน 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องการพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร และความต(องการการศึกษาทางไกลเพื่อพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรใน

ด(านตKางๆ จำแนกตามอายุ พบวKา ไมKแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของ

ผูGตอบแบบสอบถามจำแนกตามอายุ 

ป#จจัย 

< 31 ป* 

(n=92) 

31-40 ป* 

(n=89) 

41-50 ป* 

(n=53) 

> 50 ป* 

(n=23) F 
p-

value 
𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความตEองการพัฒนา

คุณลักษณะของการ

เปTนผูEประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

  

  

  

  

  

ด6านบุคลิกภาพในการ

เปEนผู6ประกอบการ 

3.90 0.73 4.19 0.67 4.13 0.73 4.30 0.64 3.58 0.014 

ด6านคุณธรรมและ

จริยธรรม 

4.13 0.68 4.39 0.70 4.38 0.56 4.65 0.57 5.01 .002 

 

2.6.2 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ ของ

จำแนกตามการประกอบอาชีพหลัก  

การทดสอบความแตกตKางของความพร(อมในใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตามการ

ประกอบอาชีพหลัก พบวKา การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢คหรือคอมพิวเตอรWตั ้งโต¢ะ และการใช(โปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงาน มีคKา p-value เทKากับ 0.013 และ 0.014 ตามลำดับ แสดงวKาการ

ประกอบอาชีพหลักที่แตกตKางกันมีความพร(อมในใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านดังกลKาวแตกตKางกันอยKางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สKวนความพร(อมในใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอ่ืนๆ ไมKแตกตKางกัน  

ผู (ที ่ประกอบอาชีพอิสระ/รับจ(างทั ่วไป มีความพร(อมในการใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ ¢ค หรือ

คอมพิวเตอรWตั้งโต¢ะน(อยกวKาผู(ประกอบอาชีพอิสระและผู(ที่ทำงานประจำในหนKวยงานกลุKม แตKผู(ประกอบ

อาชีพอิสระและผู(ท่ีทำงานประจำในหนKวยงานมีความพร(อมในการใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือคอมพิวเตอรW

ต้ังโต¢ะ ไมKแตกตKางกัน  

การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงาน พบวKา ผู(ที่ประกอบอาชีพอิสระ/รับจ(าง

ทั่วไปมีความพร(อมในการใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงานน(อยกวKาผู(ที่ทำงานประจำใน

หนKวยงาน แตKมีความพร(อมในการใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงานไมKแตกตKางกับผู(

ประกอบธุรกิจสKวนตัว และผู(ท่ีทำงานประจำในหนKวยงานมีความพร(อมในการใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการ

ทำงานในสำนักงานไมKแตกตKางกับผู(ประกอบธุรกิจสKวนตัว  

การทดสอบความแตกตKางของการประยุกตWใช(ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตามการ

ประกอบอาชีพหลัก พบวKา การใช(การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยเกษตรกรและผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

สามารถเข(าถึงโอกาสทางการตลาดใหมKๆ ได( มีคKา p-value เทKากับ 0.040 แสดงวKาการประกอบอาชีพ
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หลักที่แตกตKางกันมีการประยุกตWใช(ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สKวนการประยุกตWใช(ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอ่ืนๆ ไมKแตกตKางกัน  

การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยเกษตรกรและผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถเข(าถึงโอกาส

ทางการตลาดใหมKๆ ได( พบวKา ผู(ท่ีทำงานประจำในหนKวยงานประยุกตWใช(ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีชKวยเกษตรกร

และผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถเข(าถึงโอกาสทางการตลาดใหมKๆ ได( น(อยกวKาผู(ที่ประกอบ

ธุรกิจสKวนตัว แตKมีประยุกตWใช(ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลไมKแตกตKางกับผู(ที่ประกอบอาชีพอิสระ/รับจ(างทั่วไป และ

ผู(ที ่ประกอบธุรกิจสKวนตัวมีประยุกตWใช(ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลที ่ชKวยเกษตรกรและผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรสามารถเข(าถึงโอกาสทางการตลาดใหมKๆ ไมKแตกตKางกับผู(ท่ีประกอบอาชีพอิสระ/รับจ(างท่ัวไป 

การทดสอบความแตกตKางของความต(องพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร ความต(องการพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร และความ

ต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามการ

ประกอบอาชีพหลักพบวKาไมKแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 4.13 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของ

ผูGตอบแบบสอบถามจำแนกตามการประกอบอาชีพหลัก 

ป#จจัย 

ประกอบธุรกิจ

ส[วนตัว 

(n=46) 

อาชีพอิสระ/

รับจEางทั่วไป 

(n=61) 

ทำงานใน

หน[วยงาน

ประจำ 

(n=150) 

F 
p-

value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความพรEอมในการใชEเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
  

  
    

คอมพิวเตอรRโน6ตบุTค หรือคอมพิวเตอรR

ตั้งโตTะ 

3.85 0.92 3.85 0.92 3.87 1.03 4.39 0.013 

การใช6โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการ

ทำงานในสำนักงาน 

3.52 1.01 3.20 1.19 3.67 1.03 4.32 0.014 

การประยุกตhใชEเทคโนโลยีดิจิทัล         

การใช6เทคโนโลยีดิจิทัลชaวยเกษตรกร

และผู6ประกอบการธุรกิจการเกษตร

สามารถเข6าถึงโอกาสทางการตลาด

ใหมaๆ ได6 

4.50 0.62 4.30 0.78 4.17 0.83 3.26 0.040 
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2.6.3 การเปรียบเทียบความแตกต\างของค\าเฉลี่ยของระดับความตJองการดJานต\างๆ ของ

จำแนกตามรายไดJเฉล่ียต\อเดือน  

การทดสอบความแตกตKางของความพร(อมในใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านตKางๆ จำแนกตามรายได(

เฉลี่ยตKอเดือน พบวKา การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢คหรือคอมพิวเตอรWตั้งโต¢ะ การ

เชื่อมตKออินเทอรWเน็ตและการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานใน

สำนักงาน การประชุมและการติดตKอสื่อสาร การจัดการฐานข(อมูล มีคKา p-value เทKากับ 0.004 0.010 

0.005 0.004 0.011 และ 0.014ตามลำดับ แสดงวKารายได(เฉลี่ยตKอเดือนที่แตกตKางกันมีความพร(อมในใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านดังกลKาวแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สKวนความพร(อมในใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในด(านอ่ืนๆ ไมKแตกตKางกัน  

โดยผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-2,0000 บาท, 20,001-30,000 บาท 

มีความพร(อมในการใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต น(อยกวKาผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท แตKผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอ

เดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท, 30,001-40,000 บาท มีความ

พร(อมในการใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต ไมKแตกตKางกัน และผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท มีความพร(อมใน

การใช(ไอแพ็ดหรือแทปเล็ตไมKแตกตKางจากผู(มีรายได(เฉล่ียตKอเดือน 30,001-40,000 บาท  

การใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือคอมพิวเตอรWตั ้งโต¢ะ พบวKา มีรายได(เฉลี ่ยตKอเดือนน(อยกวKา 

10,001 บาท, 10,001-20,000 บาท มีความพร(อมในการใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือคอมพิวเตอรWตั้งโต¢ะ

น(อยกวKาผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท แตKผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-

20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท, 30,001-40,000 บาท มีความพร(อมในการใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค 

หรือคอมพิวเตอรWต้ังโต¢ะไมKแตกตKางกัน และผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท มีความพร(อมในการพัฒนาการ

ใช(คอมพิวเตอรWโน(ตบุ¢ค หรือคอมพิวเตอรWตั้งโต¢ะไมKแตกตKางจากผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือน 20,001-30,000 

บาท, 30,001-40,000 บาท 

การเชื่อมตKออินเทอรWเน็ต และการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต พบวKา มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อย

กวKา 10,001 บาท, 10,001-20,000 บาท มีความพร(อมในการเชื่อมตKออินเทอรWเน็ต และการค(นหาข(อมูล

ทางอินเทอรWเน็ต น(อยกวKาผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท แตKผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 

บาท, 10,001-20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท, 30,001-40,000 บาท มีความพร(อมในการเชื่อมตKอ

อินเทอรWเน็ต และการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต ไมKแตกตKางกัน และผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท มี

ความพร(อมในการเชื่อมตKออินเทอรWเน็ต และการค(นหาข(อมูลทางอินเทอรWเน็ต ไมKแตกตKางจากผู(มีรายได(

เฉล่ียตKอเดือน 30,001-40,000 บาท 

การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงาน พบวKา มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 

10,001 บาท และ 10,001-20,000 บาท มีความพร(อมในการใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานใน

สำนักงานน(อยกวKาผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท ผู(แตKผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 

10,001-20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท, 30,001-40,000 บาท มีความพร(อมในการใช(โปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงานไมKแตกตKางกัน และผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท มีความพร(อมใน
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การใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการทำงานในสำนักงานไมKแตกตKางจากผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือน 20,001-

30,000 บาท, 30,001-40,000 บาท 

การประชุมและการติดตKอสื่อสาร พบวKา มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-

20,000 บาท มีความพร(อมในการประชุมและการติดตKอสื่อสาร น(อยกวKาผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 บาท 

ผู (แตKผ ู (ม ีรายได(เฉลี ่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท, 

30,001-40,000 บาท มีความพร(อมในการประชุมและการติดตKอสื่อสาร ไมKแตกตKางกัน และผู(มีรายได(

มากกวKา 40,000 บาท มีความพร(อมในการประชุมและการติดตKอสื่อสารไมKแตกตKางจากผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอ

เดือน 20,001-30,000 บาท, 30,001-40,000 บาท 

การจัดการฐานข(อมูล พบวKา ผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-20,000 

บาท, 30,001-40,000 บาท มีความพร(อมในการจัดการฐานข(อมูล น(อยกวKาผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 

บาท ผู(แตKผู(มีรายได(เฉลี่ยตKอเดือนน(อยกวKา 10,001 บาท, 10,001-20,000 บาท, 20,001-30,000 บาท, 

30,001-40,000 บาท มีความพร(อมในการจัดการฐานข(อมูล ไมKแตกตKางกัน และผู(มีรายได(มากกวKา 40,000 

บาท มีความพร(อมในการจัดการฐานข(อมูล ไมKแตกตKางจากผู(มีรายได(เฉล่ียตKอเดือน 20,001-30,000 บาท 

การทดสอบความแตกตKางของการประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัล ความต(องการพัฒนาคุณลักษณะ

ของการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตร ความต(องการพัฒนาความรู (และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร และและความต(องการด(านการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในด(านตKางๆ จำแนกตามรายได(เฉลี่ยตKอเดือน พบวKา ไมKแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยของระดับความตGองการดGานตEางๆ ของ

ผูGตอบแบบสอบถามจำแนกตามรายไดGเฉล่ียตEอเดือน 

ป#จจัย 

< 10,000 

บาท 

(n=53) 

10,001-

20,000 

บาท 

(n=114) 

20,001-

30,000 

บาท 

(n=42) 

30,001-

40,000 

บาท 

(n=19) 

> 40,001 

บาท 

(n=29) F 
p-

value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ความพรEอมในการใชE

เทคโนโลยีดิจิทัล 
  

  
  

    
  

ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต 2.85 1.42 3.02 1.36 2.88 1.33 3.11 1.05 3.97 1.24 3.89 0.004 

คอมพิวเตอรRโน6ตบุTค 

หรือคอมพิวเตอรRตั้ง

โตTะ 

3.64 1.00 3.61 1.11 3.93 1.02 3.68 0.95 4.35 0.86 3.42 0.010 

การเชื่อมตaอ

อินเทอรRเน็ต และการ

4.11 0.73 3.99 0.87 4.12 0.86 4.16 0.10 4.66 0.61 3.84 0.005 
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ป#จจัย 

< 10,000 

บาท 

(n=53) 

10,001-

20,000 

บาท 

(n=114) 

20,001-

30,000 

บาท 

(n=42) 

30,001-

40,000 

บาท 

(n=19) 

> 40,001 

บาท 

(n=29) F 
p-

value 

𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 𝑋" S.D. 

ค6นหาข6อมูลทาง

อินเทอรRเน็ต 

การใช6โปรแกรม

สำเร็จรูปเพื่อการ

ทำงานในสำนักงาน 

3.28 1.08 3.42 1.02 3.69 1.00 3.58 1.30 4.1 1.07 3.95 0.004 

การประชุมและการ

ติดตaอสื่อสาร 

3.11 1.12 3.26 0.97 3.36 1.10 3.42 1.26 3.97 1.02 3.37 0.011 

การจัดการฐานข6อมูล 2.59 1.13 2.70 1.02 2.86 1.24 2.63 1.01 3.41 1.02 3.21 0.014 

 

3. องค<ประกอบท่ีเก่ียวขGองกับการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล 

การสนทนากลุKมผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรมีวัตถุประสงคWเพ่ือกำหนดองคWประกอบท่ีเก่ียวข(อง

กับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล เป4นการศึกษากลุKมผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ครอบคลุมทั้งผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในระดับต(นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยมีรายละเอียดของ

กลุKมผู(ให(ข(อมูล และเน้ือหาของการสนทนา ดังน้ี 

3.1 กลุEมผูGใหGขGอมูล (informants)  

กลุ Kมผู (ให(ข(อมูลประกอบด(วยผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรที ่ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ประกอบการ เชKน ใช(เพื่อการผลิต การตลาด หรือการสื่อสารทางธุรกิจ โดยผลการคัดเลือกผู(ให(ข(อมูลได(

ผู(เข(ารKวมสนทนา จำนวน 7 คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) ผู(ประกอบการคนท่ี 1 (Enr1) เป4นผู(ผลิตและจำหนKายผักอินทรียW โดยได(รับการรับรองมาตรฐาน 

จำหนKายผลผลิตไปยังร(านค(าปลีกสมัยใหมK และประกอบกิจการร(านผักอินทรียWในจังหวัดนนทบุรี  

2) ผู(ประกอบการคนที่ 2 (Enr2) เป4นผู(ผลิต ผู(แปรรูป ผู(จำหนKายและสKงออกมะมKวงน้ำดอกไม( โดย

ผลผลิตประมาณครึ่งหนึ่งจำหนKายในร(านค(าภายใต(แบรนดWของตนเองในจังหวัดนครราชสีมา (เขาใหญK) ท่ี

เหลือจำหนKายแบบสKงท่ีตลาดส่ีมุมเมือง และสKงออกไปประเทศญ่ีปุ¡น นอกจากน้ียังนำผลผลิตมาแปรรูปเป4น

ผลิตภัณฑWตKางๆ จำหนKายในร(านค(าของตนเอง 

3) ผู(ประกอบการคนที่ 3 (Enr3) เป4นผู(ผลิตที่ทำฟารWมโคนมขนาดใหญK และยังเป4นศูนยWรับน้ำนม

ดิบจากเกษตรกรรายอื่น โดยเน(นการใช(เทคโนโลยีสมัยใหมKในการจัดการฟารWม เชKน การใช(เทคโนโลยี

ปYญญาประดิษฐW (AI) มาใช(ในการจับพฤติกรรมของแมKโคนม การบันทึกข(อมูลและวิเคราะหWเพื ่อการ

ตัดสินใจ 
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4) ผู(ประกอบการคนที่ 4 (Enr4) เป4นผู(รวบรวมน้ำนมดิบและแปรรูปผลิตภัณฑWนม โดยน้ำนมท่ี

รวบรวมได(บางสKวนสKงจำหนKายให(โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑWนมอื่นๆ โดยเน(นเทคโนโลยีด(านการตรวจสอบ

ดูแลเร่ืองคุณภาพของผลผลิต 

5) ผู(ประกอบการคนที่ 5 (Enr5) เป4นผู(รวบรวม ผู(แปรรูปและจำหนKายเมล็ดกาแฟสายพันธุWตKางๆ 

ทั้งจากภายในประเทศและตKางประเทศ ผลผลิตที่รวบรวมได(บางสKวนจะดำเนินกิจการในลักษณะการซื้อมา

ขายไป (trading) บางสKวนนำมาแปรรูปโดยการคั่ว บรรจุ แล(วสKงให(ลูกค(าที่เป4นร(านค(ากาแฟพร(อมให(

คำปรึกษา 

6) ผู(ประกอบการคนที่ 6 (Enr6) เป4นผู(รวบรวม ผู(แปรรูปและจำหนKายข(าวปลอดสารพิษในจังหวัด

เชียงราย โดยเน(นกระบวนการในการสKงเสริมเกษตรกรตั้งแตKเมล็ดพันธW การปลูก การดูแล จนกระทั่งได(

ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ผลผลิตท่ีรวบรวมได(จะนำไปสี บรรจุ และสKงจำหนKายภายใต(แบรนดWของตนเอง 

7) ผู(ประกอบการคนที่ 7 (Enr7) เป4นผู(รวบรวม ผู(จำหนKายและสKงออกผลผลิตกล(วยหอมทองใน

จังหวัดเพชรบุรี โดยดำเนินงานในรูปของสหกรณWการเกษตร เน(นการสKงเสริมสมาชิกเกษตรกรในด(านการ

ผลิตให(ได(คุณภาพ รับซื้อผลผลิตจากสมาชิกมาคัดบรรจุเพื่อสKงจำหนKายทั้งตลาดในประเทศและสKงออกไป

ประเทศญ่ีปุ¡น 

ผู(ประกอบการที่เข(ารKวมการสนทนากลุKมมีทั้งผู(ประกอบการระดับต(นน้ำ (ผู(ผลิต) กลางน้ำ (ผู(

รวบรวม และผู(แปรรูป) และปลายน้ำ (ผู(จำหนKาย และผู(สKงออก) โดยสรุปดังตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี 4.15 ประเภทธุรกิจการเกษตรของผูGประกอบการท่ีเขGารEวมสนทนากลุEม 

ผูGประกอบการ 
ตGนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

ผูGผลิต ผูGรวบรวม ผูGแปรรูป ผูGจำหนEาย ผูGสEงออก 

Enr1 (ธุรกิจผัก) P   P  

Enr2 (ธุรกิจมะมKวง) P  P P P 

Enr3 (ธุรกิจน้ำนมโค) P P    

Enr4 (ธุรกิจน้ำนมโค)  P P P  

Enr5 (ธุรกิจกาแฟ)  P P P  

Enr6 (ธุรกิจข(าว)  P P P  

Enr7 (ธุรกิจกล(วย)  P  P P 

 

3.2 เน้ือหาการสนทนากลุEม  

 การสนทนากลุKมในครั้งนี้ประกอบด(วยประเด็นในการสนทนา ได(แกK 1) ความสำคัญของยุคดิจิทัล

และเทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบการธุรกิจการเกษตร 2) คุณลักษณะ ความรู(และทักษะที่จำเป4น
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สำหรับผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล และ 3) วิธีการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล โดยมีเน้ือหาการสนทนากลุKมตามประเด็นดังกลKาวดังน้ี 

3.2.1 ความสำคัญของยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ผู(ประกอบการท่ีเข(ารKวมสนทนากลุKมในคร้ังน้ีได(ให(ความคิดเห็นตKอประเด็นดังกลKาวดังตKอไปน้ี 

 Enr1 ระบุวKา การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลมีความสำคัญตKอทุกๆ คน ในแงKของการได(ข(อมูลตKางๆ ท่ี

ครอบคลุม สะดวก และรวดเร็ว สามารถค(นหาและวิเคราะหWข(อมูลตKางๆ เพื่อใช(ในการประกอบการได(ดีข้ึน 

เชKน ใช(ในการวางแผนการตลาดทั้งระยะสั้น (เชKน 1 เดือนข(างหน(า) และระยะยาว (เชKน 5 ปt หรือ 10 ปt

ข(างหน(า) เมื่อวางแผนการตลาดได(เป4นอยKางดี ก็ทำให(สามารถวางแผนการผลิตให(ตรงกับกลุKมเป�าหมายได(

ดีเชKนกัน ในแงKขของการใช(เทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะจะขึ้นกับขนาดของการประกอบการ และมูลคKาของ

ผลผลิต ผู(ประกอบการควรพิจารณาวKากิจกรรมการดำเนินธุรกิจสKวนใดที่ใช(ระบบอัจฉริยะแล(วมีความ

คุ(มคKามากที่สุด เชKน การใช(เครื่องจับเวลาอัตโนมัติในการให(ปุ«ย การใช(แอปพลิเคชันตKางๆ มาใช(รวบรวม

ข(อมูลการผลิต ใช(สื่อสารการตลาด ใช(โซลKาเซลเพื่อชKวยเรื่องคKาไฟฟ�า ใช(เกษตรอัจฉริยะเพื่อทดแทน

แรงงาน เป4นต(น 

 Enr2 ระบุวKา ธุรกิจการเกษตรได(ประโยชนWจากการก(าวหน(าทางเทคโนโลยีดิจิทัลในด(านของการ

บริหารจัดการธุรกิจได(แมKนยำมากยิ่งขึ้น เชKน ระบบบันทึกและวิเคราะหWข(อมูลของกิจการ การคำนวณปุ«ย 

การให(น้ำ และการพยากรณWสภาพอากาศ เป4นต(น นอกจากนี้เทคโนโลยีดิจิทัลยังชKวยให(การดำเนินงานทาง

การตลาดมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน เชKน การทำการตลาดโดยใช(ส่ือสังคมออนไลนW การส่ือสารการตลาด และ

การสร(างแบรนดWไปสูKกลุKมเป�าหมายได(โดยตรง ตลอดจนการเข(าใจ การเข(าถึง และตอบสนองลูกค(าได(อยKาง

ทันทKวงที ดังนั ้นการเข(าใจตลาดมากขึ้นจะทำให(การวางแผนงานด(านการตลาดและการผลิตมีความ

สอดคล(องกันมากขึ้นด(วย กลKาวคือ ผลตอบสนองของลูกค(าเป4นข(อมูลที่จะนำไปใช(ในการพัฒนาการผลิต 

การแปรรูป และผลิตภัณฑWที่เหมาะสมในเวลาที่ต(องการ ในแงKของการใช(เทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะนั้นจะ

ชKวยให(กิจการสามารถพัฒนาคุณภาพผลผลิตและลดต(นทุนคKาแรงงาน เชKน ระบบการให(น้ำอัตโนมัติ การ

ตรวจวัดความชื้น ระบบแจ(งเตือนการระบาดของโรคและแมลง อยKางไรก็ตามควรเลือกใช(เทคโนโลยีใน

กิจกรรมที่เหมาะสม เนื่องจากกิจกรรมบางอยKางยังต(องการใช(แรงงานที่มีทักษะโดยเฉพาะพืชสวนท่ี

ต(องการปฏิบัติที ่ประณีต เชKน การจัดทรงพุ KมมะมKวง เป4นต(น นอกจากนี ้เทคโนโลยีดิจิทัลทำให(

ผู(ประกอบการเข(าถึงแหลKงความรู(ได(งKายขึ้น เนื่องจากผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องบูรณาการความรู(

ที่หลากหลายเพื่อพัฒนากลยุทธWและนวัตกรรม เชKน ผลิตภัณฑW ตัวแบบธุรกิจใหมKๆ ดังนั้นเกษตรอัจฉริยะ

ควรมีการขยายความให(เชื่อมโยงไปสูKกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของกิจการในทุกสKวนมากกวKาเทคโนโลยีที่ใช(

ในฟารWมเพียงอยKางเดียว 

 Enr3 ให(ความคิดเห็นวKา เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(การสืบทอดกิจการฟารWมโคนมสามารถ

ดำเนินงานตKอไปได( เนื ่องจากชKวยให(ระบบการเลี ้ยงมีความทันสมัย โดยกิจการได(นำเทคโนโลยี

ปYญญาประดิษฐW (AI) มาใช(ในการเก็บข(อมูลพฤติกรรมโคนมในฟารWม ทั้งในเรื่องของการกินอาหาร สุขภาพ 

ปริมาณน้ำนม เป4นต(น AI จะวิเคราะหWและแจ(งเตือนและให(สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ เชKน การระบุถึง
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ปริมาณจุลินทรียWในน้ำนมของเครื่องรีดนมอัจฉริยะ การแจ(งเตือนเรื่องสุขภาพ สัญญาณการเกิดเต(านม

อักเสบ เป4นต(น เทคโนโลยีจะบKงชี้ถึงปริมาณอาหารทั้งอาหารหยาบและอาหารข(นที่แมKโคควรได(รับ พร(อม

ทั้งประมาณการผลผลิตน้ำนมได( ซึ่งชKวยให(การจัดการด(านการให(อาหารที่เหมาะสม สKงผลให(ผลผลิตน้ำนม

เกิดขึ้นอยKางเต็มที่ รวมทั้งสามารถจัดการด(านสุขภาพโคได(เป4นอยKางดีและลดความสูญเสียที่จะเกิดข้ึน 

อยKางไรก็ตามควรคำนึงถึงขนาดของกิจการกับการลงทุนด(านเทคโนโลยีที่คุ(มทุนได(ไมKนาน โดยปกติหากคุ(ม

ทุนภายใน 5-10 ปt ก็เป4นจุดที่ยอมรับได( นอกจากนี้ควรคำนึงถึงการจัดการในกิจการที่กำลังทำอยูKให(เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงหากผู(ประกอบกอบการไมKมีความรู(และทักษะด(านการจัดการที่ดีพอ 

การลงทุนด(านเทคโนโลยีจะเป4นต(นทุนท่ีกิจการต(องแบกรับ และไมKสามารถสร(างความคุ(มคKาได( 

 Enr4 กลKาววKา สำหรับผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรกลางน้ำ เทคโนโลยีดิจิทัลมีประโยชนWในด(าน

ของการควบคุมเครื่องจักรโดยใช(ระบบอัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ

และผลผลิตตามเกณฑWที่กำหนด โดยการเก็บรวบรวมข(อมูลตั้งแตKต(นทางถึงปลายทาง นอกจากนี้ทำให(การ

ส่ือสารมีความสะดวกรวดเร็วในการดำเนินงานทางธุรกิจ 

 Enr5 ให(ข(อคิดเห็นวKา ความก(าวหน(าของเทคโนโลยีดิจิทัลสKงผลให(การดำเนินงานด(านการแปรรูป

มีประสิทธิภาพ สามารถสร(างมูลคKาเพิ่มให(แกKผลิตภัณฑWที่ตรงตามรสนิยมของผู(บริโภคได( ตัวอยKางเชKน การ

ใช(ระบบคลาวดWและแอปพลิเคชันเพื่อเก็บข(อมูลการคั่วเมล็ดกาแฟ เชKน ขั้นตอนการคั่ว อุณหภูมิ เวลาที่ใช( 

นำข(อมูลน้ันมาวิเคราะหWระดับการค่ัวซ่ึงให(กล่ินและรสท่ีแตกตKางกัน ระบบจะทำการประมวล แสดงผลการ

วิเคราะหW และให(คะแนน ประกอบกับสKวนประสมของสายพันธุWกาแฟตKางๆ ก็จะทำให(ผู(ประกอบการพัฒนา

ผลิตภัณฑWให(สอดคล(องกับรสนิยมของผู(ดื่มได(อยKางเฉพาะเจาะจง นอกจากนี้เทคโนโลยียังชKวยให(ผู(แปรรูป

สามารถจัดการคุณภาพของวัตถุดิบให(ได(คุณภาพที่ต(องการ เชKน การจัดการความสุก ความหวาน อายุการ

เก็บรักษา เป4นต(น 

 Enr6 ให(ข(อมูลวKา เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(สามารถวิเคราะหWปYจจัยการผลิต เชKน การวิเคราะหWดิน 

การวิเคราะหWปุ«ย เป4นต(น เมื่อวิเคราะหWแล(วทำให(ทราบวKาควรจะใช(ปYจจัยอยKางไร ควรมีการปรับปรุง

อยKางไรให(เหมาะสม ทำให(ไมKใช(ปYจจัยการผลิต เชKน ปุ«ยเคมีมากจนเกินพอดี ซึ่งนอกจากเป4นการสิ้นเปลือง

ต(นทุนแล(วยังทำให(ดินเสีย การผลิตจะต(องคำนึงถึงความสมดุลไมKมากหรือน(อยเกินไป นอกจากน้ี

เทคโนโลยียังชKวยแก(ไขปYญหาด(านแรงงานในภาคเกษตร เชKน แรงงานชาวนาที่มีอายุเฉลี่ยสูงขึ้น สKวน

ประโยชนWในด(านของผู(รวบรวมและจำหนKายผลผลิตก็ทำให(สามารถวิเคราะหWถึงพ้ืนท่ีการเพาะปลูก ปริมาณ

ผลผลิตที่กำลังจะเกิดขึ้น ทำให(สามารถหาตลาดเพื่อรองรับตKอปริมาณผลผลิตนั้นได( กลKาวคือ เกิดการ

วางแผนทั้งด(านการตลาดและการผลิตที่สอดคล(องกัน ในด(านของผู(บริโภคก็สามารถตรวจสอบย(อนกลับไป

ยังแหลKงผลิตวKามีความนKาเช่ือถือมากน(อยเพียงใด 

 Enr7 ให(ข(อคิดเห็นวKา ในยุคดิจิทัลนั้นทำให(การติดตKอสื่อสารมีความสะดวกรวดเร็ว ในด(านของ

การจัดการธุรกิจก็ชKวยให(เกิดความสะดวกทั้งด(านจดบันทึกผKานแอปพลิเคชัน เชKน การบันทึกกิจกรรมของ

แปลงเพาะปลูก ผู(บริโภคสามารถตรวจสอบย(อนกลับวKาผลผลิตนั้นมีกระบวนการผลิตอยKางไร ซึ่งชKวยให(

ผู(บริโภคเกิดความเชื่อมั่นในกระบวนการผลิต เทคโนโลยีชKวยให(เกิดการลดต(นทุน ยKนระยะเวลา เชKน การ
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ใช(พลังงานแสงอาทิตยWเชื ่อมกับระบบการให(น้ำอัตโนมัติ ชKวยประหยัดเวลา ทำให(สามารถใช(เวลาใน

กิจกรรมอื่นๆ ที่จำเป4นได( โดยประเด็นที่สำคัญคือ เกษตรกรจะต(องมีการเรียนรู(และปรับตัวตKอระบบ

เทคโนโลยี เทคโนโลยียังชKวยให(กิจกรรมการผลิตเป4นเร่ืองท่ีงKายข้ึน เชKน การใช(ระบบให(น้ำอัตโนมัติสามารถ

ควบคุมด(วยสมารWทโฟน นอกจากนี้การติดตKอสื่อสารสะดวกรวดเร็วและความสามารถในการตรวจสอบ

ย(อนกลับยังชKวยในเรื่องการดำเนินงานด(านการตลาดและการเชื่อมโยงในระบบโลจิสติกสWทำให(การจัด

จำหนKายสินค(าและการสKงออกมีความสะดวกรวดเร็วมากย่ิงข้ึน 

3.2.2 คุณลักษณะ ความรูJและทักษะท่ีจำเปGนสำหรับผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุค

ดิจิทัล ความคิดเห็นของผู(เข(ารKวมสนทนากลุKมมีรายละเอียดดังน้ี 

 Enr1 ให(ข(อมูลวKา ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลควรมีคุณลักษณะในด(านการใฝ¡รู( 

พร(อมเรียนรู(สิ่งใหมKๆ อยูKตลอดเวลา เนื่องจากความรู(และเทคโนโลยีในปYจจุบันเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็ว 

และสามารถนำมาประยุกตWกับการทำงานและการพัฒนาธุรกิจของตนเอง สKวนเรื่องความรู(และทักษะท่ี

จำเป4นสำหรับผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรนอกเหนือจากการผลิตแล(วจะต(องสามารถจัดการภายใน

ธุรกิจด(านการลงบัญชี เพื่อสามารถบริหารต(นทุนและผลตอบแทนได( โดยไมKจำเป4นต(องมุKงการขายให(ได(

มากๆ เพียงอยKางเดียว โดยท่ีกิจการอาจมีต(นทุนสูงและขาดทุนได(  

 Enr2 กลKาวในมุมมองของผู(สืบทอดกิจการในรุKนที่สอง คุณลักษณะที่สำคัญคือ วิสัยทัศนW ต(องเป4น

ผู(ที่มีใจรักในด(านการเกษตรและเห็นคุณคKาของกิจการที่ตนเองมี กลKาวคือ มีชุดความคิด (mind set) ท่ี

มองการมีอาชีพด(านการเกษตรเป4นอาชีพที่ดี และความปรารถนา (passion) และจุดมุKงหมายในการทำ

ธุรกิจการเกษตร เชKน การทำแบรนดWมะมKวงให(เป4น “top of mind” มีแผนงานที่ดี มีความคิดสร(างสรรคW 

เพื่อนำพาธุรกิจในยุคสมัยที่แตกตKางจากรุKนกKอน ต(องแสวงหาความรู(ให(รอบด(านเพื่อบูรณาการความรู( เชKน 

นอกจากรู(ด(านการผลิต การแปรรูปผลผลิตแล(ว ยังต(องรู(เรื่องการสร(างแบรนดW การจัดการเชิงกลยุทธW 

สามารถดำเนินงานภายใต(สถานการณWที่เปลี่ยนแปลง และเลือกใช(กลยุทธWหรือเครื่องมือในการดำเนินธุรกิจ

ได(อยKางหลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณW สามารถจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได( ทั้งความเสี่ยงด(าน

การผลิตและการตลาด ดังนั้นจึงต(องเน(นความรู(และทักษะที่หลากหลาย ตั้งแตKด(านวิทยาศาสตรWการเกษตร 

การออกแบบผลิตภัณฑW บรรจุภัณฑW การบริการ การบัญชี และกฎหมายการเกษตร เป4นต(น และยังต(อง

เป4นผู(ท่ีสามารถปรับตัวได(ดีตKอการเปล่ียนแปลง 

 Enr3 ให(ข(อคิดเห็นวKา ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรมีคุณลักษณะที่สามารถปรับตัวตKอ

สถานการณWได(เป4นอยKางดี เชKน เกิดโรคระบาดโควิด-19 จะต(องปรับตัวอยKางไร ต(องสามารถคิดได(อยKาง

กว(างขวาง คิดเชิงระบบ โดยพิจารณาถึงองคWประกอบอื่นๆ ได(อยKางรอบด(านทั้งสถานการณWภายในประเทศ

และระดับโลก ไมKใชKพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพียงอยKางเดียว แตKต(องคิดในเชิงการสร(าง

คุณคKาในระยะยาว ดังนั้นความรู(และทักษะที่ผู(ประกอบการควรมีต(องรู(รอบ ต(องสามารถพัฒนาธุรกิจของ

ตนได(อยKางตKอเน่ือง 

 Enr4 กลKาววKา ทัศนคติของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลนั้นควรเป4นผู(ที่มีความคิด

รKวมสมัยโดยนำภูมิความคิดของรุKนกKอนมาตKอยอดผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหมK มีความคิดในการ
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ดำเนินงานเชิงระบบ เชKน ในการบริหารคุณภาพควรพิจารณาตั้งแตKต(นน้ำไปตลอดถึงปลายน้ำ สKวนความรู(

และทักษะควรมีตั้งแตKการจัดการในระดับฟารWม การแปรรูปผลผลิต การจัดการด(านคุณภาพมาตรฐาน 

ตลอดจนความรู(ด(านการตลาด เชKน ผลิตภัณฑW และผู(บริโภค 

 Enr5 กลKาววKา ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องกล(าที่จะเผชิญกับความท(าทายทางธุรกิจ กล(าท่ี

จะปรับเปลี่ยน ยอมรับและเข(าใจการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู(สิ่งใหมKๆ ได(อยKางรวดเร็ว และต(องนำไป

ประยุกตWกับการดำเนินงานได(ทันที สKวนความรู(และทักษะที่จำเป4นสำหรับผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ได(แกK ด(านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะผู(ประกอบการรุKนเกKาต(องเรียนรู(และฝ¦กใช(ให(ทันตKอการเปล่ียนแปลง 

แล(วนำไปประยุกตWในการจัดการธุรกิจทั้งในระดับฟารWม ระดับแปรรูป การเพิ่มมูลคKาค(าเกษตรตั้งแตKเป4น

สินค(าขั้นปฐมหรือสินค(าโภคภัณฑW (commodity) ไปสูKสินค(าระดับสูงหรือพรีเม่ียม (premium) การเก็บ

รักษาคุณภาพไปสูKตลาด และการเพ่ิมมูลคKาจากผลพลอยได(ทางการเกษตร (by product) 

 Enr6 ให(ข(อคิดเห็นวKา ผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องมีคุณลักษณะในการพิจารณา

แนวทางในการแก(ไขปYญหาได(เป4นอยKางดี ต(องคำนึงถึงผู(มีสKวนได(เสียในธุรกิจให(เติบโตไปพร(อมกัน ต(องมอง

ให(ออกวKาปYจจัยสำคัญ (critical factors) ของธุรกิจคืออะไร เชKน การทำโรงสีให(ได(ผลิตภัณฑWข(าวที่มี

คุณภาพดี อาจไมKได(ขึ้นอยูKกับแบรนดWหรือมูลคKาการขาย แตKขึ้นกับนาข(าวและชาวนา ต(องทำให(ชีวิตชาวนา

ดีข้ึน ทำนาแล(วมีกำไร ต(องดูแลการทำนาให(มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยใช(แนวคิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน และ

ต(องพัฒนาทั้งโซKคุณคKา ไมKใชKผู(ประกอบการรายใดรายหนึ่ง โดยความรู(และทักษะที่จำเป4นนั้นจะต(องมี

หลากหลายเพื่อจะได(เลือกใช(ความรู(และทักษะให(ถูกจังหวะเวลาและสถานการณW นอกจากนี้ยังต(อง

สามารถวิเคราะหWตนเองและพัฒนาตนเองให(สามารถชKวยคนอ่ืนๆ ได(มากข้ึน 

 Enr7 ให(ข(อคิดเห็นวKา ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรมีทัศนคติที่ดีตKอการประกอบอาชีพด(าน

การเกษตร มองให(เห็นถึงโอกาสในการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาธุรกิจภายใต(สภาวะแวดล(อมทั้งใน

ประเทศและระดับโลก เน่ืองจากสินค(าเกษตรเป4นปYจจัยท่ีสำคัญตKอการดำรงชีวิตของมนุษยW ผู(ประกอบการ

ต(องเข(าใจกลยุทธWการดำเนินงานของผู(ประกอบการแตKละขนาดเพื่อสร(างความสามารถในการแขKงขัน เชKน 

การเป4นผู (ประกอบการรายเล็ก เกษตรกรควรมีการรวมกลุKมเพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการแขKงขัน ดังน้ัน

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องมีความรู(ด(านการตลาดเป4นสำคัญ ทั้งตลาดภายในประเทศและ

ตKางประเทศ เพื่อเอาตลาดนำการผลิต ต(องรู(สถานการณWการเปลี่ยนแปลง แนวโน(มใหมKๆ เชKน รู(ความ

ต(องการของผู(บริโภคด(านสุขภาพ ดังนั้นการผลิตต(องเน(นที่คุณภาพและมาตรฐาน มีความปลอดภัย ต(องรู(

ด(านบรรจุภัณฑWที่ตอบสนองตKอความต(องการของตลาด รู(วิธีการสร(างความสัมพันธWและความรKวมมือกับ

ผู(ประกอบการอ่ืนๆ เพ่ือรKวมกับพัฒนาธุรกิจให(ตอบสนองตKอตลาดได(อยKางย่ังยืน 

3.2.3 วิธีการพัฒนาการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ความคิดเห็นของ

ผู(ประกอบการท่ีเข(ารKวมสนทนากลุKมมีรายละเอียดดังน้ี 

Enr1 กลKาววKา การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการจะต(องพิจารณาถึงศักยภาพและความพร(อมของ

แตKละบุคคล โดยชKองทางการพัฒนาที่ดีที่สุด ได(แกK การใช(สื่อที่ทันสมัยและทุกคนสามารถเข(าถึงได( เชKน 

โทรศัพทWมือถือ การให(ข(อมูลความรู(ตKางๆ โดยใช(เครื่องมือการค(นหาทางอินเทอรWเน็ต เชKน Google และ 
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Youtube เป4นต(น ตลอดจนการให(การอบรมขั้นพื้นฐาน โดยรKวมกับหนKวยงานภาครัฐ เชKน กรมสKงเสริม

การเกษตร และกรมวิชาการเกษตร เป4นต(น 

Enr2 ให(ข(อคิดเห็นวKา วิธีการพัฒนาผู(ประกอบการในฐานะคนรุKนใหมK คือ ควรให(ผู(ประกอบการ

ได(รับข(อมูลความรู(ให(มากที่สุด เพื่อให(สามารถเลือกใช(ความรู(นั้นในการตัดสินใจด(วยตนเอง และเลือก

ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งการที่ผู(ประกอบการสามารถรู(และเลือกเองได(จะทำให(เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

มากกวKาการบอกสูตรสำเร็จซึ่งอาจไมKเหมาะกับสถานการณWของผู(ประกอบการนั้นๆ เชKนเดียวกัน หากเป4น

หลักสูตรหรือวิชาการสอนเกี่ยวกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรก็ควรมีให(เลือกหลากหลายตาม

ความต(องการพัฒนาตนเอง มีกระบวนการที่ทำให(ผู(เรียนมีความแข็งแกรKงสามารถหาหนทางของตนเองได(

วKาจะต(องลงมือปฏิบัติในงานของตนเองอยKางไร นอกจากนี้การหาตัวอยKางหรือกรณีศึกษาตKางๆ เชKน จาก

ตKางประเทศ จะทำให(ผู(เรียนเกิดความคิด (idea) ก็จะเป4นประโยชนWในการประยุกตWใช( นอกจากน้ีควรมีการ

สร(างภาพลักษณW (image) ให(กับอาชีพทางการเกษตรวKาเป4นอาชีพที่มีความสำคัญตKอสังคมของประเทศ 

เชKน การเลKาด(วยภาพ เรื่องราวของการเกษตรในปYจจุบันที่มีความทันสมัย มีการใช(เทคโนโลยีระดับสูง โดย

ใช(สื่อดิจิทัลสื่อสารไปสูKคนรุKนใหมK ซึ่งจะสร(างแรงบันดาลใจให(เกิดการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรรุKนใหมKได( 

Enr3 ให(ข(อเสนอแนะในการพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรใช(วิธีการแบบคKอยเป4นคKอย

ไป มีความอดทน มีขั้นตอนที่ทำให(เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา เนื่องจากบางคนอาจยังรับสิ่งใหมKๆ ได(

ยาก 

Enr4 ให(ข(อคิดเห็นวKา การพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรเริ่มจากการสร(างทัศนคติที่ดี

ตKออาชีพการเกษตร มีการปลูกฝYงความคิดตั ้งแตKวัยเยาวWและเพิ ่มความเข(มข(นของการเรียนรู (ใน

ระดับอุดมศึกษา สร(างแรงบันดาลใจในการพัฒนาธุรกิจการเกษตรและการตKอยอดธุรกิจจากคนรุKนกKอน 

นอกจากนี้ควรเพิ่มการเรียนรู(ตลอดชีวิตในลักษณะการไปศึกษาดูงานและนำกลับมาประยุกตWใช( วิธีการ

พัฒนาผู(ประกอบการในปYจจุบันควรใช(เทคโนโลยีมาชKวยให(การศึกษาซึ่งจะทำให(การศึกษามีความสะดวก

รวดเร็ว 

Enr5 กลKาววKา ควรพิจารณาถึงพื้นฐานของผู(ประกอบการที่แตกตKางกัน โดยพิจารณาถึงโครงสร(าง

ประชากร ผู(ประกอบการรุKนเกKาและรุKนใหมK และควรเพิ่มเสริมเติมเต็มในสKวนที่ผู(ประกอบการนั้นต(องการ 

การใช(การเรียนการสอนทางไกลควรเสริมด(วยการถKายทอดเทคโนโลยีที่ผู(ประกอบการสามารถนำไปใช(ได(

จริง นอกจากนี้ควรเป4นการสร(างเครือขKายเนื่องจากธุรกิจการเกษตรประกอบด(วยผู(มีสKวนรKวมจำนวนมาก 

เกิดการเรียนรู(ซึ่งกันและกัน เกิดเครือขKายทั้งในด(านวัตถุดิบ ด(านการตลาด เป4นต(น และเนื่องจากแนวโน(ม

ประชากรรุKนใหมKน(อยละ จึงควรเน(นการเรียนรู(ในด(านการดำเนินงานธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ กลKาวคือ ทำ

น(อยได(มาก 

Enr6 ให(ข(อเสนอแนะวKา การพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องเริ่มจากการสร(างความ

พร(อม ให(ทราบถึงปYจจัยตKางๆ และสิ่งท่ีต(องเผชิญในการดำเนินธุรกิจการเกษตร เพ่ือให(ทราบถึงปYญหาหรือ
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ข(อจำกัดในการดำเนินงานด(านการเกษตร พร(อมทั้งสร(างความภาคภูมิใจ ความมีเกียรติภูมิในอาชีพ

การเกษตรซ่ึงการดำเนินงานน้ันมีคุณคKามากกวKาเงินท่ีมี 

Enr7 ให(คำแนะนำวKา การพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรใช(ชKองทางที่หลากหลาย ท้ัง

ชKองทางออนไลนWผKานสื่อสังคม การจัดอบรมความรู(ในสถาบันการศึกษา เชKน สถาบันอุดมศึกษา และการ

เรียนรู(โดยใช(ผู(ประกอบการที่ประสบความสำเร็จมาถKายทอดความรู(และประสบการณW การศึกษาดูงานจาก

ผู(ประกอบการตKางๆ เพื่อสร(างแรงจูงใจในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการจากสถานการณWจริงและจากผู(

มีประสบการณWโดยตรงจะชKวยสร(างแรงบันดาลใจโดยเฉพาะกับผู(ประกอบการรุKนใหมK ในการถKายทอด

ความรู(จากผู(ประสบการณWการหรือการศึกษาดูงาน สามารถรวบรวมผู(ประกอบการที่มีองคWความรู(มี

ประสบการณWในอาชีพ โดยใช(ระบบการศึกษาทางไกลเป4นชKองทางในการถKายทอดได(ซึ่งเป4นชKองทางท่ี

สะดวกและประหยัด  

3.3 องค<ประกอบท่ีเก่ียวขGองกับการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 จากการวิเคราะหWเนื้อหาการสัมมนากลุKมผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรพบวKา องคWประกอบท่ี

เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ได(แกK 1) ยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล และ 3) การพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ในยุคดิจิทัล 

3.3.1 ยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีดิจิทัล ผู(ประกอบการให(ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญ

ของยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในด(านของประโยชนWและข(อควรคำนึงในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัล โดย

สรุปดังตารางท่ี 4.16 

 

ตารางท่ี 4.16 ผลการสนทนากลุEมตEอประเด็นความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นความสำคัญของ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูGประกอบการท่ีเขGารEวมสนทนากลุEม 

Enr1 Enr2 Enr3 Enr4 Enr5 Enr6 Enr7 

ประโยชน<        

1. การได(มาซ่ึงข(อมูล/ความรู( P P      

2. การวิเคราะหW  P   P P  

3. การส่ือสาร P P  P   P 

4. ประสิทธิภาพ    P P  P 

5. ประสิทธิผล  P   P   

6. คุณภาพ   P P P   

7. การจัดการ  P     P 

8. การแก(ไขปYญหาแรงงาน P P    P  

9. การตรวจสอบย(อนกลับ      P P 
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ประเด็นความสำคัญของ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูGประกอบการท่ีเขGารEวมสนทนากลุEม 

Enr1 Enr2 Enr3 Enr4 Enr5 Enr6 Enr7 

10. การสืบทอดกิจการ   P     

ขGอควรพิจารณา        

1. ความคุ(มคKา P  P     

2. ความเหมาะสม  P      

3. ความสามารถ   P     

4. การปรับตัว       P 

 

3.3.1.1 ประโยชนmของเทคโนโลยีดิจิทัล จากผลการสนทนากลุKมผู(ประกอบการสามารถสรุป

ถึงประโยชนWของเทคโนโลยีดิจิทัลตKอการประกอบการธุรกิจการเกษตรได( 10 ประเด็น ดังน้ี 

1) การไดJมาซึ่งขJอมูล/ความรูJ เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(ผู(ประกอบการสามารถค(นหาข(อมูลและ

ความรู(ตKางๆ ได(สะดวก และรวดเร็ว จึงทำให(สามารถนำข(อมูลนั้นมาวางแผนการดำเนินงานทั้งด(าน

การตลาดและการผลิตได(อยKางเหมาะสม สามารถพัฒนากลยุทธWและนวัตกรรม เชKน ผลิตภัณฑW และตัว

แบบธุรกิจ (business model) ใหมKๆ ได(เป4นอยKางดี 

2) การวิเคราะหm เทคโนโลยีดิจิทัลเป4นเครื่องมือที่ใช(ในการวิเคราะหWและพยากรณWที่แมKนยำมาก

ขึ้น เชKน การวิเคราะหWปYจจัยการผลิตชKวยให(ผู(ประกอบการสามารถใช(และปรับปรุงปYจจัยการผลิตได(อยKาง

เหมาะสมกับความต(องการในการผลิตและการดำเนินงาน การวิเคราะหWในด(านการแปรรูปผลผลิต และ

พยากรณWผลผลิต เป4นต(น 

3) การสื่อสาร ในปYจจุบันมีการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารทั้งในชีวิตประจำวัน การติดตKอ

ทางธุรกิจ และการสื่อสารการตลาดอยKางแพรKหลายและมีประสิทธิภาพ ทำให(ธุรกิจการเกษตรสามารถ

เข(าใจ เข(าถึง และตอบสนองลูกค(าได(อยKางทันทKวงที นอกจากนี้ยังเชื ่อมโยงระบบโลจิสติกสW การจัด

จำหนKายสินค(าและการสKงออกได(อยKางสะดวกรวดเร็ว 

4) ประสิทธิภาพ เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(การประกอบการมีประสิทธิภาพเนื่องจากชKวยลดต(นทุน

และยKนระยะเวลา เชKน การใช(ระบบอัตโนมัติในการควบคุมการให(น้ำ ควบคุมเครื่องจักรตKางๆ ชKวยให(การ

ทำงานเป4นระบบ ลดคKาแรงงาน และประหยัดเวลา ทำให(กิจกรรมการผลิตทำงานงKายมากย่ิงข้ึน 

5) ประสิทธิผล การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล โดยเฉพาะการดำเนินงานด(านการตลาดในปYจจุบัน

ที่อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการเข(าถึงกลุKมเป�าหมาย การพัฒนาผลิตภัณฑWและแบรนดWโดยสามารถ

ออกแบบได(อยKางเหมาะสมและตรงกับรสนิยมและความต(องการของตลาดเป�าหมาย 

6) คุณภาพ การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลจะชKวยควบคุมคุณภาพทั่วทั้งกระบวนการดำเนินงาน ตั้งแตK

การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และผลผลิตให(เป4นไปตามข(อกำหนด ทั้งคุณภาพทางกาย

ภาย ทางชีวภาพ และทางเคมีของวัตถุดิบและผลผลิตท่ีจะได(รับ 
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7) การจัดการ เทคโนโลยีดิจิทัลยังถูกนำมาใช(ในการบริหารจัดการภายในกิจการ เชKน ระบบการ

บันทึกข(อมูลผKานแอปพลิเคชัน ทำให(ผู(ประกอบการสามารถตรวจสอบข(อมูล มีการวางแผนและควบคุม

การดำเนินงานได(อยKางมีประสิทธิภาพ 

8) การแกJไขปLญหาแรงงาน เทคโนโลยีดิจิทัลและการเกษตรอัจฉริยะสามารถนำมาใช(แก(ปYญหา

การขาดแคลนแรงงาน ชKวยลดต(นทุนคKาแรงงาน และทดแทนแรงงานท่ีสูงอายุ 

9) การตรวจสอบยJอนกลับ การบันทึกข(อมูลกิจกรรมการผลิตและการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(

สามารถตรวจสอบย(อนกลับถึงกิจกรรมและกระบวนการผลิต ชKวยให(ผู(บริโภคสินค(าเกษตรเกิดความเช่ือม่ัน

ในการบริโภคสินค(าท่ีปลอดภัยและมีคุณภาพ 

10) การสืบทอดกิจการ เทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(เกิดการพัฒนากิจการให(ทันสมัย ทำให(การ

ดำเนินงานสะดวกรวดเร็ว ทำให(การสืบทอดกิจการของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรไปยังรุKนตKอๆ ไป 

เป4นไปอยKางราบร่ืนมากข้ึน เป4นธุรกิจท่ีมีภาพลักษณWท่ีดีในสายตามของคนรุKนใหมKมากข้ึน 

3.3.1.2 ขJอควรพิจารณาในการใชJเทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจการเกษตร ผู(ประกอบการ

ยังให(ข(อคิดเห็นในด(านของข(อควรพิจารณาในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ี 

1) ความคุJมค\า ผู(ประกอบการควรพิจารณาถึงขนาดของกิจการเปรียบเทียบกับการลงทุนด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ในกิจการ ดังน้ันจึงต(องคำนึงถึงความคุ(มทุนในการใช(ด(วย 

2) ความเหมาะสม ธุรกิจการเกษตรมีกิจกรรมการดำเนินงานที่หลากหลาย ในบางกิจกรรม

สามารถใช(เทคโนโลยีดิจิทัลได(อยKางมีประสิทธิผล แตKในบางกิจกรรมต(องอาศัยแรงงานที่มีทักษะซึ่งยังไมKมี

เทคโนโลยีท่ีมาทดแทนได(ดีกวKาการใช(แรงงานคน 

3) ความสามารถ ผู (ประกอบการจะต(องพิจารณาถึงความสามารถของตนเอง นอกจาก

ความสามารถในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลแล(ว ยังต(องคำนึงถึงความสามารถในการบริหารจัดการให(เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีความรู(และทักษะในการบริหารจัดการไมKเพียงพอ การใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลอาจเป4นภาระได( 

4) การปรับตัว การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลทำให(ผู(ประกอบการต(องให(ความสำคัญในการพัฒนา

ตนเอง รวมท้ังการปรับตัวให(สอดคล(องกับการดำเนินธุรกิจท่ีต(องอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินงาน 

3.3.2 การเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ผู(ประกอบการได(ให(ข(อคิดเห็น

ถึงประเด็นด(านคุณลักษณะ ความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล โดย

สรุปดังตารางท่ี 4.17 
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ตารางท่ี 4.17 ผลการสนทนากลุEมตEอประเด็นการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

ประเด็นการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล 

ผูGประกอบการท่ีเขGารEวมสนทนากลุEม 

Enr1 Enr2 Enr3 Enr4 Enr5 Enr6 Enr7 

คุณลักษณะ        

1. การใฝ¡รู( P P   P   

2. ทัศนคติท่ีดีตKอการเกษตร  P     P 

3. ความมุKงม่ัน  P      

4. ความคิดสร(างสรรคW  P  P    

5. ความคิดเชิงระบบ   P P    

6. ความคิดรKวมสมัย    P    

7. การกล(าเผชิญความเส่ียง     P   

8. การลงมือทำ     P   

9. การคิดแก(ไขปYญหา      P  

10. การคำนึงถึงผู(มีสKวนได(

เสีย 
     P  

ความรูGและทักษะ        

1. การผลิต  P  P    

2. การแปรรูป  P  P    

3. การตลาดและการบริการ  P  P   P 

4. การบัญชีและการเงิน P P      

5. การจัดการความเส่ียง  P      

6. การจัดการเชิงกลยุทธW  P     P 

7. วิทยาศาสตรWและ

เทคโนโลยี 
 P   P   

8. การจัดการคุณภาพ    P P P P 

9. การจัดการโซKคุณคKา      P P 

 

3.3.2.1 คุณลักษณะของการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

ผู(ประกอบการได(ให(ข(อคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล

ไว(ดังน้ี 
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1) การใฝ�รูJ เนื่องจากยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมอยKางรวดเร็ว ดังน้ัน

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรเป4นผู(ที่ใฝ¡รู( เรียนรู(สิ่งตKางๆ ได(เร็ว และสามารถแสวงหาความรู(ได(อยKาง

รอบด(าน 

2) ทัศนคติที่ดีต\อการเกษตร ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องเป4นผู(ที่มีทัศนคติที่ดีตKออาชีพ

ทางการเกษตร เห็นคุณคKาและโอกาสในการประกอบการธุรกิจการเกษตรเนื่องจากสินค(าเกษตรเป4นปYจจัย

ท่ีสำคัญตKอการดำรงชีวิตของมนุษยW 

3) ความมุ\งมั่น ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องมีความมุKงมั่น มีวิสัยทัศนWและจุดมุKงหมายใน

การพัฒนาธุรกิจการเกษตรให(มีคุณคKาและย่ังยืน 

4) ความคิดสรJางสรรคm ธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลมีความแตกตKางจากยุคดั ้งเดิม ดังน้ัน

ผู(ประกอบการต(องใช(ความคิดสร(างสรรคWในการสร(างรูปแบบการดำเนินธุรกิจและการสร(างคุณคKาใหมKๆ  

5) ความคิดเชิงระบบ การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องคิดกว(าง มองสถานการณW

การเปลี่ยนแปลงทั้งระดับท(องถิ่น ประเทศ และระดับโลก และองคWประกอบตKางๆ ในเชิงระบบตั้งแตKระดับ

ต(นน้ำตลอดจนปลายน้ำ  

6) ความคิดร\วมสมัย ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรพิจารณาถึงภูมิปYญญาดั้งเดิมและนำมา

ผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหมK ตKอยอดธุรกิจเดิมให(ทันสมัยและมีมาตรฐานมากข้ึน 

7) การกลJาเผชิญความเสี่ยง ธุรกิจการเกษตรต(องเผชิญกับความเสี่ยงและความท(าทายอยูK

ตลอดเวลา ดังน้ันผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(ท่ีมีใจสู( เข(าใจและยอมรับการเปล่ียนแปลงอยูKเสมอ 

8) การลงมือทำ การประสบความสำเร็จในอาชีพการเกษตรจะต(องลงมือปฏิบัติ ดังน้ัน

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรเป4นนักปฏิบัติ มีการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให(สอดคล(องกับการ

เปล่ียนแปลงโดยทันที 

9) การคิดแกJไขปLญหา ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรเป4นผู(ที่มีความพร(อมในการคิดแก(ไข

ปYญหา และสามารถวิเคราะหWปYญหา หรือปYจจัยที่สำคัญตKอการประกอบการธุรกิจการเกษตร และตัดสินใจ

ได(อยKางเหมาะสม  

10) การคำนึงถึงผูJมีส\วนไดJเสีย ธุรกิจการเกษตรเกี่ยวข(องกับผู(มีสKวนได(เสียหลายฝ¡าย ดังนั้นการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตรให(เติบโตได(นั้นจะต(องคำนึงถึงผู(มีสKวนได(สKวนเสีย สังคม และสิ่งแวดล(อมให(

สมดุล และมีแนวคิดของการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

3.3.2.2 ความรู JและทักษะของการเปGนผู Jประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

ผู(ประกอบการยังให(ข(อคิดเห็นเกี่ยวกับความรู(และทักษะที่จำเป4นสำหรับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลไว(ดังน้ี 

1) การผลิต ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรรู(ถึงการผลิตทางการเกษตร ทั้งในด(านปYจจัยการ

ผลิต กระบวนการผลิต ผลผลิต ตลอดจนคุณภาพและมาตรฐานด(านการผลิตทางการเกษตร 
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2) การแปรรูป ในการเพิ่มมูลคKาสินค(าเกษตรที่สำคัญอยKางหนึ่ง คือ ความรู(และทักษะด(านการ

แปรรูป เนื่องจากสินค(าเกษตรเป4นสินค(าที่เนKาเสียงKายและมีอายุการเก็บสั้น ดังนั้นการแปรรูปสามารถชKวย

แก(ไขปYญหาลักษณะของสินค(าเกษตร สามารถแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคKาผลิตผลและผลพลอยได(ทางการเกษตร 

3) การตลาดและการบริการ ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัลควรมีความรู(ด(านการตลาด

ทั้งตลาดภายประเทศและตKางประเทศ มีทักษะในการสื่อสารการตลาด การให(บริการ และการตอบสนอง

ความต(องการของลูกค(า ตลอดจนการแสวงหาชKองทางการตลาดใหมKๆ การพัฒนาผลิตภัณฑW บรรจุภัณฑW 

และการสร(างแบรนดW เพ่ือขยายการเพ่ิมมูลคKานอกเหนือจากการแปรรูปสินค(าเกษตร  

4) การบัญชีและการเงิน ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องมีความรู(ด(านการบัญชี การจัดการ

ด(านการเงิน เพื่อสามารถบริหารต(นทุนและผลประกอบการ และสามารถนำไปใช(ในการวางแผนและ

ควบคุมการดำเนินงานของธุรกิจได( 

5) การจัดการความเสี่ยง ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องมีความสามารถในการวิเคราะหW

สถานการณWทั้งด(านการผลิตและการตลาด และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นทั้งความเสี่ยงท่ี

เกิดจากสภาพดินฟ�าอากาศ ความผันผวนของตลาดและราคาสินค(าเกษตร 

6) การจัดการเชิงกลยุทธm  การประกอบการธุรกิจการเกษตรภายใต(สถานการณWการแขKงขันทาง

ธุรกิจ ผู(ประกอบการควรมีความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธW สามารถเลือกใช(กลยุทธWในการดำเนิน

ธุรกิจได(อยKางหลากหลายและเหมาะสม เพ่ือให(กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคWของการประกอบการ 

7) วิทยาศาสตรmและเทคโนโลยี ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องเข(าใจธรรมชาติ กลไกทาง

วิทยาศาสตรWของสิ่งมีชีวิต หลักวิทยาศาสตรWในด(านของการแปรรูปผลิตภัณฑWทางการเกษตร ตลอดจน

เทคโนโลยีตKางๆ เชKน การเก็บเก่ียว การเก็บรักษาสินค(าเกษตร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

8) การจัดการคุณภาพ การประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐาน

ของสินค(าเกษตร ดังนั ้นจึงต(องรู (ว ิธ ีการจัดการคุณภาพตั ้งแตKการจัดการปYจจัยการผลิต วัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต การเก็บรักษาคุณภาพ และการขนสKงสินค(าเกษตรไปสูKตลาด ตลอดจนการปฏิบัติที่ดีใน

การผลิตสินค(าให(ได(มาตรฐานตามท่ีกำหนด 

9) การจัดการโซ\คุณค\า ธุรกิจการเกษตรเกี่ยวข(องกับผู(มีสKวนได(เสียและผู(ประกอบการอื่นตั้งแตK

ต(นน้ำไปสูKปลายน้ำในระบบของโซKคุณคKา ดังนั้นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจึงต(องมีความสามารถใน

การจัดการและเชื่อมโยงกิจกรรมการดำเนินงานในทุกขั้นตอน ตลอดจนการสร(างความสัมพันธWและความ

รKวมมือกับผู(ประกอบการอ่ืนๆ เพ่ือสKงมอบคุณคKาสูKตลาดและสังคม 

3.3.3 การพัฒนาการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ผู(ประกอบการให(

ข(อคิดในประเด็นของการพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล สรุปเป4นข(อมูลพิจารณาในการ

พัฒนา และวิธีการในการพัฒนา ดังตารางท่ี 4.18 
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ตารางที่ 4.18 ผลการสนทนากลุEมตEอประเด็นการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุค

ดิจิทัล 

การพัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล 

ผูGประกอบการท่ีเขGารEวมสนทนากลุEม 

Enr1 Enr2 Enr3 Enr4 Enr5 Enr6 Enr7 

ขGอควรพิจารณา        

1. ศักยภาพของบุคคล P  P  P   

2. ความต(องการพัฒนา

ตนเอง 
 P   P   

3. ผู(ประกอบการรุKนใหมK  P  P P  P 

4. ระดับข้ันของการเรียนรู(    P    

วิธีการพัฒนา        

1. การใช(ส่ือท่ีเข(าถึงได(งKาย P   P   P 

2. ความรKวมมือกับหนKวยงาน P       

3. การให(เน้ือหาความรู(  P  P    

4. กระบวนการเรียนรู(  P      

5. การสร(างทัศนคติ  P  P  P  

6. การสร(างความพร(อม   P P  P  

7. การใช(กรณีศึกษา  P      

8. การศึกษาดูงาน    P    

9. การสร(างกลุKม     P   

10. การฝ¦กอบรม       P 

11. การศึกษาทางไกล     P  P 

 

3.3.3.1 ขJอควรพิจารณาในการพัฒนาการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล 

จากข(อคิดเห็นของผู(ประกอบการพบวKา การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลมีข(อ

ควรพิจารณาดังน้ี 

 1) ศักยภาพของบุคคล ในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรต(องคำนึงถึง

ศักยภาพของบุคคล เนื ่องจากธุรกิจการเกษตรประกอบด(วยผู (ประกอบการที ่มีพื ้นฐานความรู (และ

ประสบการณWที่หลากหลาย ผู(ประกอบการบางคนสามารถเรียนรู(ได(เร็ว สามารถรับความรู(ใหมKๆ เพื่อตKอ

ยอดการเรียนรู(ได(อยKางดี สKวนผู(ประกอบการบางรายอาจต(องใช(วิธีการแบบคKอยเป4นคKอยไป หรืออาจเป4นผู(

ท่ีเรียนรู(หรือรับส่ิงใหมKได(ยาก 
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2) ความตJองการพัฒนาตนเอง ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรตKางมีจุดมุKงหมายในการดำเนิน

ชีวิตและการประกอบการที่แตกตKางกัน บางรายอาจต(องการเรียนรู(สิ่งใหมKๆ ตลอดเวลา ต(องการพัฒนา

ตนเองและกิจการให(ประสบความสำเร็จอยKางรวดเร็ว หรือต(องการพัฒนาตนเองในทุกๆ ด(าน สKวนบางราย

อาจต(องการพัฒนาเฉพาะด(านท่ีจำเป4นต(องนำไปใช( 

3) ผูJประกอบการรุ\นใหม\ การเป4นผู(ประกอบการรุKนใหมKยKอมมีทัศนคติและโลกทัศนWที่แตกตKาง

จากผู(ประกอบการรุKนเกKา เนื่องจากคนรุKนใหมKเติบโตมากับเทคโนโลยี สามารถเรียนรู(โดยผKานเทคโนโลยีได(

อยKางรวดเร็ว ตลอดจนความต(องการเรียนรู(จากประสบการณWของคนรุKนเกKา และนำไปผสมผสานกับ

ความคิดแบบใหมK 

4) ระดับขั้นของการเรียนรูJ การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการต(องคำนึงถึงระดับขั้นของการ

เรียนรู( การพัฒนาอาจไมKได(เกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาเพียงอยKางเดียว แตKอาจเริ่มสั่งสมตั้งแตKวัยเยาวW

จนถึงวัยผู(ใหญK 

3.3.3.2 วิธีการพัฒนาการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล ในการสนทนากลุKม 

ผู(ประกอบการยังได(เสนอแนะวิธีการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล โดยสรุปได(

ดังน้ี 

 1) การใชJสื่อที่เขJาถึงไดJง\าย ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการควรเลือกใช(สื่อที่ผู(ประกอบการ

สามารถเข(าถึงได(โดยงKาย เชKน การใช(สมารWทโฟนซึ่งเป4นสื่อที่ทันสมัยและทุกคนสามารถเข(าถึงได( การให(

ข(อมูลความรู(ผKานการสืบค(นทางอินเทอรWเน็ต และส่ือสังคมออนไลนW เชKน Google และ Youtube เป4นต(น 

2) ความร\วมมือกับหน\วยงาน ควรสร(างความรKวมมือกับหนKวยงานตKางๆ ที่มีนโยบายในการ

เสริมสร(างการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรเพื่อการพัฒนา เชKน กรมสKงเสริมการเกษตร กรมวิชาการ

เกษตร กระทรวงอุตสาหกรรม เป4นต(น 

3) การใหJเนื้อหาความรูJ ในการให(เนื้อหาความรู(ควรมีการให(เน้ือหา ข(อมูล ความรู(ที่ทันสมัย 

ครบถ(วน และหลากหลาย เพื่อให(ผู(ประกอบการสามารถเลือกใช(ข(อมูลความรู(อยKางเหมาะสมกับความ

ต(องการของแตKละบุคคล และสามารถประยุกตWใช(ได(จริง 

4) กระบวนการเรียนรูJ ควรสร(างกระบวนการเรียนรู(ให(กับผู(ประกอบการได(สร(างความสามารถ

ของตนเองท้ังทางทฤษฎีและการลงมือปฏิบัติจนกระท่ังค(นพบวิธีการของตนเอง 

5) การสรJางทัศนคติ วิธีการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถใช(วิธีการสร(าง

ทัศนคติและการสร(างแรงบันดาลใจในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร เนื่องจากเป4นอาชีพที่สำคัญ

ตKอการดำรงชีวิตของมนุษยW การพัฒนาประเทศ มีเรื่องราวที่เข(ากับวิถีการดำเนินชีวิตยั่งยืน และสามารถ

พัฒนาให(มีความทันสมัยโดยใช(เทคโนโลยีท่ีสอดคล(องกับคKานิยมคนรุKนใหมK 

6) การสรJางความพรJอม การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการอาจเริ่มจากการสร(างความพร(อม

เพื่อให(เกิดการพัฒนาในขั้นตKอไป เชKน การปลูกฝYงคKานิยมการเป4นผู(ประกอบการ การให(ข(อมูลด(านปYจจัย

ตKางๆ ท่ีเก่ียวข(องกับการประกอบการธุรกิจการเกษตร 
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7) การใชJกรณีศึกษา ในการพัฒนาผู(ประกอบการสามารถนำกรณีศึกษาตKางๆ โดยรวบรวมจาก

ทั้งในประเทศและตKางประเทศ เพื่อให(ผู(ประกอบการได(เกิดการคิดวิเคราะหW เรียนรู( และการสรุปผลลัพธW

จากกรณีศึกษา 

8) การศึกษาดูงาน การสนับสนุนให(ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรได(ไปศึกษาดูงานจากที่ตKางๆ 

จะชKวยให(ผู(ประกอบการเห็นสถานการณWจริงและสามารถนำกลับมาประยุกตWใช(กับกิจการของตนเอง 

9) การสรJางกลุ\ม การพัฒนาผู(ประกอบการอีกวิธีหนึ่งท่ีจะชKวยให(ผู(ประกอบการสามารถพัฒนา

ตKอยอดได(จากความรู (และประสบการณWของผู (อื ่น คือ การสร(างกลุ KมเครือขKายผู (ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรเพ่ือให(เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู(ซ่ึงกันและกัน 

10) การฝ�กอบรม เป4นวิธีการที่จัดในหนKวยงานหรือสถาบันการศึกษาโดยใช(วิทยากรที่มีความรู(

และประสบการณWมาถKายทอดความรู(และอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให(ผู(ประกอบการได(ทราบแนวทาง 

เทคนิควิธีใหมKๆ ในการประกอบการ และนำกลับไปประยุกตWใช(กับกิจการของตนเอง 

11) การศึกษาทางไกล เป4นวิธีการพัฒนาผู(ประกอบการที่มีประสิทธิภาพเนื่องจากเป4นวิธีท่ี

สะดวกและประหยัด สามารถใช(เทคโนโลยีตKางๆ ที่ทันสมัยมาใช(ในการสร(างทัศนคติ การถKายทอดความรู(

และประสบการณW เชKน การใช(ภาพ การเลKาเรื ่องราว การใช(กรณีศึกษา และการใช(วิทยากรที ่เป4น

ผู(ประกอบการท่ีประสบความสำเร็จ เป4นต(น 

 

4. กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจ ิทัล 

ประกอบด(วย องคWประกอบการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล กรอบการพัฒนา และ

ผลลัพธWการเรียนรู( (learning outcomes) ในแตKละระดับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

4.1 องค<ประกอบของการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 ผลการวิเคราะหWข(อมูลจากแบบสอบถามและการสนทนากลุKมพบวKา การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลมีองคWประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ซึ่งเป4นหนKวยโครงสร(าง (building blocks) ใน

การพัฒนาตัวบุคคลให(มีศักยภาพในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล โดยองคWประกอบ

ท้ังหมดมีความเช่ือมโยงซ่ึงกันและกัน ดังแสดงในภาพท่ี 4.3 
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ภาพท่ี 4.3 องค<ประกอบของการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 

4.1.1 ความรูJความสามารถเชิงดิจิทัล (digital literacy) ความพร(อมและการประยุกตWใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบการธุรกิจการเกษตรเป4นองคWประกอบพื้นฐานในยุคของการเปลี่ยนผKานสูK

ดิจิทัล ความพร(อมในด(านความรู(ความสามารถเชิงดิจิทัลชKวยสนับสนุนให(บุคคลมีศักยภาพในการพัฒนา

คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ เชKน การเข(าถึงแหลKงข(อมูลความรู(เพื่อพัฒนาความคิดสร(างสรรคW

ได(มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ความสามารถในการประยุกตWใช(เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินงานธุรกิจก็เป4น

การสนับสนุนให(เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการสร(างผลประกอบการได(เป4นอยKางดี การพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการด(านเทคโนโลยีดิจิทัล มีดังน้ี 

1) ความรูJพื ้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรมี

ความรู (พื ้นฐานด(านเทคโนโลยีดิจิทัลทั ้งในด(านคอมพิวเตอรWฮารWดแวรW ซอฟทWแวรW ระบบเครือขKาย

คอมพิวเตอรW และการประยุกตWใช(ในธุรกิจการเกษตร 

2) การพัฒนาคนดJวยเทคโนโลยีดิจิทัล การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ประโยชนWในการ

พัฒนาตนเองของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร และใช(ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWขององคWการ เชKน 

การแสวงหาข(อมูล สารสนเทศ และการจัดการความรู ( ซึ ่งจะนำมาสู Kการพัฒนาความคิดสร(างสรรคW 

นวัตกรรม และการริเริ่มธุรกิจใหมK เป4นการเพิ่มศักยภาพบุคคล และการอำนวยความสะดวกในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยWขององคWการ 

3) การพัฒนางานดJวยเทคโนโลยีดิจิทัล การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ประโยชนWในการ

ดำเนินงานในธุรกิจการเกษตร ตั้งแตKการเก็บรวมข(อมูลและการวิเคราะหWข(อมูลทางธุรกิจ การติดตKอสื่อสาร

ทางธุรกิจให(มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงกระบวนการทำงาน และการปรับปรุงคุณภาพอยKางตKอเนื่อง และ

การสร(างธุรกิจการเกษตรให(ก(าวหน(าและทันสมัย 

ความรู้ความสามารถเชิงดิจิทัล 

ความรู้และทักษะของ 

การเป็นผู้ประกอบการ 

คุณลักษณะของ 

การเป็นผู้ประกอบการ 

การให้ความสําคัญ 

การสะท้อนคุณค่า 

กา
รป
ระ
เมิน
คว
าม
คุ้ม
ค่า

 

กา
รส
นับ
สนุ
นส
มร
รถ
นะ

 การสนับสนุนศักยภาพ 

การปรับตัว 
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ตารางท่ี 4.19 สรุปประเด็นการพัฒนาขององค<ประกอบดGานความรูGความสามารถเชิงดิจิทัล 

หัวข(อ คำอธิบาย 
ประเด็น 

(เร่ืองท่ีควรพัฒนา) 

DL1 ความรู(พ้ืนฐาน

เก่ียวกับเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ความรู(เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล

ท่ีจำเป4นสำหรับผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร ท้ังด(าน

คอมพิวเตอรW ระบบเครือขKาย 

และการใช(งาน 

DL1.1 ความรู(เก่ียวกับคอมพิวเตอรWท้ัง

ฮารWดแวรWและซอฟทWแวรW 

DL1.2 ระบบเครือขKายคอมพิวเตอรWและ

การประยุกตW 

DL1.3 เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช(

ประโยชนWในธุรกิจการเกษตร 

DL2 การพัฒนาคนด(วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ใน

การพัฒนาตนเองในฐานะ

ผู(ประกอบการ และทรัพยากร

มนุษยWขององคWการ 

 

DL2.1 บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลใน

การแสวงหาข(อมูล สารสนเทศ และการ

จัดการความรู( 

DL 2.2 การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลอำนวย

ความสะดวกและเพ่ิมศักยภาพในการ

ประชุม สัมมนา และฝ¦กอบรม 

DL2.3 การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

พัฒนาความคิดสร(างสรรคW ออกแบบ 

สร(างนวัตกรรมและธุรกิจใหมK 

DL3 การพัฒนางาน

ด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(

การดำเนินงานในธุรกิจ

การเกษตร 

DL3.1 การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บ

รวบรวมข(อมูลและวิเคราะหWข(อมูลทาง

ธุรกิจ 

DL3.2 การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ติดตKอส่ือสารทางธุรกิจ 

DL3.3 การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงาน และการ

ปรับปรุงคุณภาพอยKางตKอเน่ือง 

DL3.4 การสร(างธุรกิจการเกษตรสมัยใหมK

ด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

 

4.1.2 ค ุณล ักษณะของการเป Gนผ ู Jประกอบการ (entrepreneurial orientation) 

คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการเป4นองคWประกอบที่สะท(อนถึงความคิดและทัศนคติในตัวบุคคลท่ี

เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการ คุณลักษณะดังกลKาวนำไปสูKการปรับตัวตKอการเปลี่ยนผKานสูKดิจิทัล เกิด
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การพัฒนาความรู(ความสามารถเชิงดิจิทัลมากยิ่งขึ้น และยังชKวยให(ผู(ประกอบการเห็นถึงความสำคัญของ

การพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการมากยิ่งขึ้นด(วย การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรด(านคุณลักษณะ มีดังน้ี 

  1) ทัศนคติในการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตร การสร(างทัศนคติหรือความ

คิดเห็นในเชิงบวกในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร เข(าใจลักษณะการดำเนินธุรกิจการเกษตร 

เห็นโอกาสและกล(าที่จะเผชิญกับความท(าท(ายและการลงมือปฏิบัติ รวมทั้งการเตรียมความพร(อมในการ

เป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร  

2) บุคลิกภาพของผู Jประกอบการธุรก ิจการเกษตร สภาวะการแสดงออกของ

ผู(ประกอบการที่แสดงถึงความมุKงมั่นพยายาม การมีภาวะผู(นำ มีวิสัยทัศนW และการตัดสินใจอยKางมีเหตุผล

และวิจารณญาณท่ีดี พร(อมท่ีจะนำพากิจการให(ประสบความสำเร็จ  

3) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจการเกษตร  การเรียนรู(บริบทหรือสถานการณWตKางๆ ท่ี

เกิดขึ้นอยKางตKอเนื่อง และสามารถเห็นโอกาสในการสร(างสรรคWคุณคKาใหมKสูKการพัฒนาการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรให(มีมูลคKาเพ่ิมท่ีสูงข้ึน 

4) การมุ\งการพัฒนาอย\างยั่งยืน การมุKงสูKการดำเนินงานแบบองคWรวมที่คำนึงถึงผู(มีสKวน

ได(สKวนเสีย ผลกระทบในระยะยาวของการประกอบการธุรกิจการเกษตรตKอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล(อม มีความคิดเชิงระบบ ความคิดรKวมสมัย และยึดถือหลักคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบการท่ี

เป4นสากล 

 

ตารางท่ี 4.20 สรุปประเด็นการพัฒนาขององค<ประกอบดGานคุณลักษณะของการเปNนผูGประกอบการ 

หัวข(อ คำอธิบาย 
ประเด็น 

(เร่ืองท่ีควรพัฒนา) 

EO1 ทัศนคติในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ความคิดเห็นในเชิงบวกท่ี

เก่ียวกับการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร และความ

พร(อมในการเผชิญปYญหา การ

ยอมรับความเส่ียง และการ

ปฏิบัติ 

EO1.1 ธุรกิจการเกษตรและโอกาสใน

การประกอบการ 

EO1.2 ลักษณะการประกอบการธุรกิจ

การเกษตรและการดำเนินงาน 

EO1.3 การเตรียมความพร(อมในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร  

EO2 บุคลิกภาพในการ

เป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

สภาวะท่ีแสดงออกของ

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ในการนำพากิจการให(ประสบ

ความสำเร็จ 

EO2.1 การสร(างภาวะผู(นำของ

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

EO2.2 การมีวิสัยทัศนWและการกำหนด

เป�าหมายในการประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 
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หัวข(อ คำอธิบาย 
ประเด็น 

(เร่ืองท่ีควรพัฒนา) 

EO2.3 การคิดและการตัดสินใจเชิง

เหตุผลและวิจารณญาณ 

EO3 การแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจ

การเกษตร 

การเรียนรู(บริบทหรือ

สถานการณWตKางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยKาง

ตKอเน่ือง และสามารถเห็นโอกาส

ในการสร(างสรรคWคุณคKาสูKการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

EO3.1 การพัฒนาตนเองในด(านการใฝ¡รู(

และการเรียนรู(ตลอดชีวิต 

EO3.2 การพัฒนาความคิดสร(างสรรคW

และการนำสูKการประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

EO4 การมุKงการพัฒนา

อยKางย่ังยืน 

การพัฒนาตนเองในการคำนึงถึง

การดำเนินงานแบบองคWรวมท่ี

คำนึงถึงผู(มีสKวนได(สKวนเสีย และ

ผลกระทบของการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรตKอสังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล(อม 

EO4.1 การพัฒนาความคิดเชิงระบบและ

ความคิดรKวมสมัยในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

EO4.2 หลักคุณธรรมจริยธรรมในการ

เป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

 

4.1.3 ความรูJและทักษะของการเปGนผูJประกอบการ (entrepreneurial knowledge 

and skills) ความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ เป4นองคWประกอบที่จำเป4นในการสร(างผล

ประกอบการจากทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยูK ซึ่งสะท(อนถึงคุณคKาที่ผู(ประกอบการสร(างขึ้น นอกจากนี้ความรู(

และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการจะชKวยให(สามารถประเมินและเลือกใช(เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ในการ

ดำเนินงานได(อยKางเหมาะสมและคุ(มคKา การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรด(านความรู(และ

ทักษะ มีดังน้ี 

1) การวิเคราะหmและตัดสินใจทางธุรกิจการเกษตร ความรู(และทักษะในการจัดการใน

สถานการณWตKางๆ ทางธุรกิจการเกษตรที่มีความเสี่ยง สามารถวิเคราะหWทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือ

การตัดสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวข(องกับการประกอบการธุรกิจการเกษตร  

2) การสรJางคุณค\าในธุรกิจการเกษตร การสร(างคุณคKาในกระบวนการดำเนินงานทาง

ธุรกิจการเกษตร การออกแบบธุรกิจและนวัตกรรมในธุรกิจการเกษตรโดยคำนึงถึงความต(องการของตลาด  

3) การจัดการประสิทธิภาพในธุรกิจการเกษตร การจัดการธุรกิจการเกษตรโดยการใช(

ข(อมูลทางการบัญชี การวิเคราะหWทางการเงิน การบริหารต(นทุนในการดำเนินงาน มีการดำเนินงานที่ความ

รวดเร็ว แมKนยำ และเช่ือถือได(  



130 

 

4) การจัดการคุณภาพในธุรกิจการเกษตร การจัดการธุรกิจการเกษตรให(มีคุณภาพและ

มาตรฐานในกระบวนการดำเนินงานโดยอาศัยเทคโนโลยีและหลักการทางวิทยาศาสตรWมาใช(ในการผลิต 

การแปรรูป และการบริการท่ีมีคุณภาพ  

 

ตารางที ่  4.21 สรุปประเด็นการพัฒนาขององค<ประกอบดGานความรู GและทักษะของการเปNน

ผูGประกอบการ 

หัวข(อ คำอธิบาย 
ประเด็น 

(เร่ืองท่ีควรพัฒนา) 

KS1 การวิเคราะหWและ

ตัดสินใจทางธุรกิจ

การเกษตร 

ความรู(และทักษะในการจัดการ

ในสถานการณWตKางๆ สามารถ

วิเคราะหWเพ่ือการตัดสินใจใน

ประเด็นท่ีเก่ียวข(องกับการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

KS1.1 การจัดการเชิงกลยุทธWในธุรกิจ

การเกษตร 

KS1.2 การจัดการความเส่ียงในธุรกิจ

การเกษตร 

KS1.3 การวิเคราะหWเพ่ือการตัดสินใจใน

การประกอบการธุรกิจการเกษตร 

KS2 การสร(างคุณคKาใน

ธุรกิจการเกษตร 

การสร(างคุณคKาในกระบวนการ

ดำเนินงานทางธุรกิจการเกษตร 

การออกแบบธุรกิจและ

นวัตกรรมในธุรกิจการเกษตรโดย

คำนึงถึงความต(องการของตลาด 

KS2.1 การจัดการโซKคุณคKาของ

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

KS2.2 การจัดการการตลาดของ

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

KS2.3 การเร่ิมต(นธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจ 

และการออกแบบธุรกิจการเกษตรเชิง

นวัตกรรม 

KS3 การจัดการ

ประสิทธิภาพในธุรกิจ

การเกษตร 

การจัดการธุรกิจการเกษตรท่ี

คำนึงถึงต(นทุนในการดำเนินงาน 

มีความรวดเร็ว แมKนยำ และ

เช่ือถือได( 

KS3.1 การจัดการการปฏิบัติการและโล

จิสติกสWของธุรกิจการเกษตร 

KS3.2 การบัญชี การบริหารต(นทุน และ

การวิเคราะหWทางการเงินเพ่ือการควบคุม

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

KS4 การจัดการ

คุณภาพในธุรกิจ

การเกษตร 

การจัดการธุรกิจการเกษตรให(มี

คุณภาพและมาตรฐานใน

กระบวนการดำเนินงาน  

KS4.1 กระบวนการผลิต การแปรรูป 

และการบริการท่ีมีคุณภาพในธุรกิจ

การเกษตร 

KS4.2 วิทยาศาสตรWและเทคโนโลยีท่ีใช(

ในการจัดการคุณภาพในธุรกิจการเกษตร 

 



131 

 

4.2 กรอบงานการพัฒนา 

 กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลนี้ ได(ระบุถึง

การใช(ประโยชนWตามความต(องการของบุคคลในการพัฒนา โดยแบKงระดับการพัฒนาความสนใจ และได(ให(

รายละเอียดเกี่ยวกับผลลัพธWการเรียนรู( (learning outcomes) ในแตKละเรื่อง นอกจากนี้ยังได(ให(คำแนะนำ

สำหรับกลุKมเป�าหมายในการพัฒนา พร(อมท้ังวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม 

4.2.1 การใชJประโยชนm กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลมุKงเน(นถึงองคWประกอบ หัวเรื่อง และประเด็นในการพัฒนาบุคคลหรือกลุKมบุคคล

อยKางครอบคลุม การพัฒนาจะเป4นประโยชนWทั้งตKอการพัฒนาตนเองของผู(เรียน การพัฒนาสังคม แรงงาน

ในองคWการทางธุรกิจการเกษตร การเริ่มต(นเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร และการเป4นผู(ประกอบการ

ในระดับท่ีสูงข้ึน การใช(ประโยชนWกรอบงานการพัฒนาน้ีนอกจากผู(ท่ีสนใจในการพัฒนาตนเองแล(ว องคWการ

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWภาคการเกษตรสามารถนำไปใช(ในการอ(างอิง

เพื่อการจัดการศึกษาหรือการฝ¦กอบรม ในการเลือกเรียนรู(นั้นอาจพิจารณาตามความสนใจในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งหรือหลายเรื่องตามความเหมาะสมกับบริบทและความต(องการของผู(เรียนเป4นสำคัญ สKวนองคWการที่มี

หน(าที่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWอาจเลือกหัวข(อตามวัตถุประสงคWขององคWการและความสามารถของ

บุคลากร และไมKจำเป4นต(องเรียงลำดับเร่ืองตามท่ีนำเสนอในกรอบงาน  

4.2.2 ระดับการพัฒนา กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล มุKงเน(นการเรียนรู(และการฝ¦กฝนตั้งแตKการจุดประกายความคิด ทัศนคติ ความรู( 

ทักษะ และความสามารถของบุคคล ไปสูKการประกอบการธุรกิจการเกษตรที่เข(มแข็ง สามารถสร(างสรรคW

นวัตกรรมที่มีคุณคKา และสร(างการเปลี่ยนแปลงให(ภาคการเกษตรได( โดยบุคคลที่ต(องการพัฒนาสามารถ

พิจารณาถึงความสามารถของและระดับการพัฒนาที่เหมาะสมกับตนเองได( ซึ ่งระดับการพัฒนาแบKง

ออกเป4น 4 ระดับ ได(แกK ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง ระดับก(าวหน(า และระดับเช่ียวชาญ ดังน้ี 

  1) ระดับพื ้นฐาน (Foundation) การพัฒนาในระดับพื ้นฐานเป4นการจุดประกาย

ความคิดหรือพัฒนาความคิด โดยการให(ข(อมูลความรู (เกี ่ยวกับแนวคิดพื ้นฐาน และหลักในการเป4น

ผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล การสร(างการตระหนักรู (และแรงบันดาลใจในการเป4น

ผู(ประกอบการ ตลอดจนแหลKงความรู(และการแสวงหาความรู(ด(วยวิธีการตKางๆ ตลอดจนข(อมูลเกี่ยวกับการ

สนับสนุนเพ่ือเสริมสร(างการเป4นผู(ประกอบการของบุคคล 

  2) ระดับกลาง (Intermediate) ในขั้นนี้เป4นนำความคิดไปสูKการปฏิบัติหรือการลงมือ

ทำ โดยการสร(างกระบวนการคิดในการสร(างสรรคWธุรกิจการเกษตรท่ีมีคุณคKาใหมK การประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลที่อาศัยหลักการด(านการจัดการ การวางแผน การทดลองคิดค(นสร(างสรรคWเพื่อการ

เพิ่มคุณคKา ตลอดจนการแปลงการคิดสูKการปฏิบัติ และการเรียนรู(จากผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรท่ี

ประสบความสำเร็จ 

  3) ระดับกJาวหนJา (Advanced) เป4นการมุKงเน(นการประกอบการธุรกิจการเกษตรเพ่ือ

การอยูKรอดและเติบโตในยุคดิจิทัลที่สร(างสรรคWคุณคKา มีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดี โดยการใช(ประโยชนW
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จากวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยีในการบันทึกข(อมูลและการวิเคราะหWที่เป4นระบบเพื่อการบรรลุผลสำเร็จ

ของการประกอบการ ตลอดจนมีเชื่อมโยงการดำเนินงานรKวมกับสKวนอื่นๆ ของสังคมเพื่อการประสบ

ความสำเร็จรKวมกัน 

  4) ระดับเชี่ยวชาญ (Expert) เป4นการสร(างการเปลี่ยนแปลงในการประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลให(สามารถเติบโตด(วยนวัตกรรม มีการค(นคว(า ปรับปรุง และพัฒนาการประกอบการ

อยKางตKอเน่ือง จนเกิดองคWความรู(ใหมKท่ีเป4นประโยชนWท้ังตKอตนเองและสังคม และการบรรลุเป�าหมายในการ

พัฒนาอยKางย่ังยืน 

 เกณฑWที่ใช(ในการแบKงระดับการพัฒนาในงานวิจัยนี้ใช(ด(านการพัฒนาตนเองไปสูKสังคมของการเป4น

ผู(ประกอบการ โดยพัฒนาเป4นลำดับดังน้ี 

 ระดับพื้นฐาน เป4นระดับที่ต(องมีการพึ่งพาการสนับสนุนจากผู(อื่น (dependence) กลKาวคือ เป4น

การเรียนรู(จากหลักการและแนวคิดจากบุคคลหรือแหลKงความรู(ตKางๆ เพ่ือให(เกิดความตระหนักรู(ในการเป4น

ผู(ประกอบการ  เกิดความเข(าใจในกระบวนการด(านการประกอบการจากผู(รู(หรือผู(มีประสบการณWตรง 

 ระดับกลาง เป4นระดับท่ีสามารถเรียนรู(จากประสบการณWตนเองอยKางเป4นอิสระ (independence) 

โดยเน(นการลงมือทำโดยนำความคิดสร(างสรรคWของตนเองไปสูKการปฏิบัติ ตลอดจนการเรียนรู(จากผลลัพธWท่ี

ได(จากการลงมือทำ 

 ระดับก (าวหน(า เป 4นระดับที ่แบ Kงป Yนความร ู (และประสบการณWของตนเองร Kวมกับผ ู ( อ่ืน 

(interdependence) มุKงในการเติบโตและการเช่ือมโยงกับสKวนอ่ืนๆ ของสังคม 

 ระด ับเช ี ่ยวชาญ เป 4นระด ับท ี ่สร (างนว ัตกรรมและการเปล ี ่ยนแปลง (innovation and 

transformation) อันจะนำมาซ่ึงการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 โดยการพัฒนาในแตKละระดับจะมีจุดเน(นท่ีแตกตKางกัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.22 

 

ตารางที่ 4.22 ความหมายและจุดเนGนของการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในระดับ

ตEางๆ 

 ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง ระดับกGาวหนGา ระดับเช่ียวชาญ 

คำสำคัญ การพัฒนา

ความคิด 

การลงมือทำ การสรGางการ

เติบโต 

การสรGาง

นวัตกรรม 

ความหมาย การมีแนวคิด

พ้ืนฐาน และ

หลักการเก่ียวกับ

การเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุค

การประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรใน

ยุคดิจิทัลโดยอาศัย

หลักการ การ

วางแผน การ

ทดลองคิดค(น

การมุKงเน(นการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุค

ดิจิทัลท่ีสร(างสรรคW

คุณคKา และมี

ประสิทธิภาพ โดย

การสร(างการ

เปล่ียนแปลงในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุค

ดิจิทัลให(สามารถ

เติบโตด(วย
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 ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง ระดับกGาวหนGา ระดับเช่ียวชาญ 

ดิจิทัล ตลอดจนการ

แสวงหาความรู(และ

การสนับสนุน 

สร(างสรรคWเพ่ือการ

เพ่ิมคุณคKา การ

แปลงการคิดสูKการ

ปฏิบัติ และการ

เรียนรู(จาก

ผู(ประกอบการท่ี

ประสบความสำเร็จ 

การใช(ประโยชนW

จากข(อมูลและการ

วิเคราะหWท่ีเป4น

ระบบเพ่ือการ

บรรลุผลสำเร็จของ

การประกอบการ 

ตลอดจนมีเช่ือมโยง

การดำเนินงานกับ

สKวนอ่ืนๆ ของสังคม 

นวัตกรรม มีการ

ค(นคว(า ปรับปรุง 

และพัฒนาการ

ประกอบการอยKาง

ตKอเน่ือง จนเกิด

องคWความรู(ใหมKท่ี

เป4นประโยชนWท้ังตKอ

ตนเองและสังคม 

และการบรรลุ

เป�าหมายในการ

พัฒนาอยKางย่ังยืน 

จุดเนGน 1) ความเข(าใจ

เก่ียวกับหลักในการ

เป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรใน

ยุคดิจิทัล  

2) ความตระหนักถึง

ความสำคัญของการ

เป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรใน

ยุคดิจิทัล 

3) ความสนใจ 

ค(นพบแรงบันดาล

ใจในการฝ¦กฝน 

แสวงหาความรู(เพ่ือ

พัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุค

ดิจิทัล 

1) การใช(ความคิด

สร(างสรรคWในการ

การออกแบบพัฒนา

ผลิตภัณฑWและ

บริการท่ีสามารถ

ตอบสนองตKอความ

ต(องการของตลาด 

2) การออกแบบ

และวางแผนธุรกิจ

การเกษตรท่ีสร(าง

มูลคKาเพ่ิม 

3) การนำแผน

สร(างสรรคWสูKการ

ปฏิบัติ การ

ประเมินผลเพ่ือการ

ปรับปรุงการ

ดำเนินงานใน

อนาคต 

1) การสร(าง

ความสามารถใน

การแขKงขันจากการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรใน

ยุคดิจทัล ท่ี

สร(างสรรคWและมี

คุณคKา 

2) การประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร

อยKางมี

ประสิทธิภาพและ

คุณภาพด(วย

เทคโนโลยี มีการใช(

ประโยชนWจากข(อมูล

เพ่ือการตัดสินใจ

อยKางเป4นระบบ 

3) การเช่ือมโยง

และทำงานรKวมกับ

ผู(อ่ืนในระบบธุรกิจ

1) การเป4นผู(นำใน

การประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรยุค

ดิจิทัลท่ีสามารถ

ตอบสนองตKอการ

เปล่ียนแปลงได(ฉับ

ไวและเป4น

ประโยชนWท้ัตKอต

นเองและสังคม 

2) การค(นคว(า

นวัตกรรมในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุค

ดิจิทัลท่ีสามารถ

สร(างการเติบโตได(

อยKางตKอเน่ือง 

3) การนำ

นวัตกรรมไปใช(การ

ประกอบการ

รKวมกับผู(อ่ืนเพ่ือ
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4.2.3 ผลลัพธmการเรียนรูJ ผลลัพธWการเรียนรู( (learning outcomes) เป4นการระบุวKาผู(เรียน

ได(รู( เข(าใจ ทักษะหรือความสามารถหลังจากได(เรียนรู(ในเรื่องหนึ่งๆ แล(ว ในกรอบการดำเนินงานในการ

พัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลน้ีได(ระบุผลลัพธWการเรียนรู(ไว(เพ่ือเป4นจุดมุKงหมาย

เพื ่อเป4นกรอบแนวทางสำหรับผู (เร ียนในการฝ¦กฝน โดย “ผู (เร ียน” ในท่ีน้ีอาจเป4นผู (ท ี ่สนใจเป4น

ผู(ประกอบการหรือเป4นผู(ประกอบการอยูKแล(ว เป4นบุคคลหรือกลุKมบุคคล ซึ่งรวมทั้งผู(ที ่เรียนในระบบ

การศึกษาและผู(ที่ค(นคว(าเรียนรู(ฝ¦กฝนและทดลองด(วยตนเอง ผลลัพธWการเรียนรู(ยังสามารถใช(เป4นกรอบ

อ(างอิงสำหรับผู(สนับสนุนหรือหนKวยงานในการพัฒนาเพื่อใช(ในการจัดการศึกษาหรือฝ¦กอบรมได(อยKางมี

ประสิทธิผล โดยอาจเลือกหัวข(อใดหัวข(อหนึ่งที่เหมาะสม นำไปปรับปรุงให(เข(ากับบริบทและพื้นฐานของ

การพัฒนา ในขั้นนี้จะนำเสนอผลลัพธWการเรียนรู(ในแตKละหัวเรื่องแยกตามระดับการพัฒนา ดังตารางท่ี 

4.23 และตารางฉบับเต็มท่ีเป4นรายละเอียดในแตKละประเด็น (เร่ืองท่ีควรพัฒนา) จะนำเสนอไว(ในหัวข(อท่ี 4 

 

 

 ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง ระดับกGาวหนGา ระดับเช่ียวชาญ 

การเกษตรเพ่ือการ

พัฒนารKวมกัน 

แก(ไขปYญหาและ

สร(างการ

เปล่ียนแปลงเชิง

เศรษฐกิจและสังคม

เพ่ือการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน 
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ตารางท่ี 4.23 ผลลัพธ<การเรียนรูGของหัวเร่ืองแยกตามระดับการพัฒนา 

  ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

คว
าม

รูGค
วา

มส
าม

าร
ถเ

ชิง
ดิจิ

ทัล
 

DL1 ความรูGพ้ืนฐานเก่ียวกับ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู(เรียนมีความรู(และความ

เข(าใจเก่ียวกับเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ผู(เรียนสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช(ประโยชนWใน

ชีวิตประจำวันและการ

ทำงาน 

ผู(เรียนสามารถประยุกตW

ความรู(เก่ียวกับเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ได(อยKางคุ(มคKาและเหมาะสม 

ผู(เรียนสามารถประยุกตW

ความรู(เก่ียวกับเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรได(อยKางคลKองตัว 

และทราบถึงความก(าวหน(า

ของวิทยาการด(านเทค

โนโลยดิจิทัลอยKางสม่ำเสมอ 

DL2 การพัฒนาคนดGวย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู(เรียนมีความรู(ความเข(าใจ

เก่ียวกับใช(เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการค(นคว(าหาความรู(ท่ี

เป4นประโยชนWในการ

พัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนสามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู(ส่ิงใหมKๆ 

ในการพัฒนาความคิด

สร(างสรรคW ท่ีเป4นประโยชนW

ตKอการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนสามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือพัฒนา

ความสามารถของตนเองด(าน

การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร และเช่ือมโยงกับ

ผู(อ่ืนในการแลกเปล่ียนเรียนรู( 

ผู(เรียนใช(เทคโนโลยีดิจทัล

ในการพัฒนาตนเองและ/

หรือผู(ท่ีเก่ียวข(องในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรอยKางสม่ำเสมอ 

และพัฒนาไปสูKระบบการ

จัดการความรู(ได(อยKางมี

ประสิทธิภาพ 
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  ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

DL3 การพัฒนางานดGวย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู(เรียนมีความรู(ความเข(าใจ

เก่ียวกับการใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการค(นหาความรู(

และการเก็บรวบรวมข(อมูล

ท่ีเป4นประโยชนWในการ

ทำงาน 

ผู(เรียนสามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการจัดเก็บข(อมูล

และวิเคราะหWข(อมูลท่ีเป4น

ประโยชนWตKอการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนสามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการส่ือสารและ

การปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานอยKางตKอเน่ือง 

ผู(เรียนสามารถนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ใน

การเปล่ียนแปลง

กระบวนการทำงานท่ี

สามารถแก(ไขปYญหาด(าน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
กา

รเ
ปNน

ผูGป
ระ

กอ
บก

าร
 

EO1 ทัศนคติในการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร

  

ผู(เรียนมีความรู(และทัศนคติ

ท่ีดีเก่ียวกับธุรกิจการเกษตร

และลักษณะการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนเห็นโอกาสและเร่ิม

ตัดสินใจในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนมีความม่ันใจในการ

เป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในด(านการ

แสวงหาโอกาสและการ

รับมือกับความเส่ียง 

ผู(เรียนมีความเช่ือม่ันในการ

เป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรท่ีเป4นประโยชนW

ตKอการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม 

EO2 บุคลิกภาพในการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร

  

ผู(เรียนเข(าใจถึงลักษณะ

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมใน

การเป4นผู(ประอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนตระหนักรู(ถึงศักยภาพ

ของตนเองในการพัฒนาการ

เป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนมีลักษณะความเป4น

ผู(นำในสร(างและ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ให(ประสบความสำเร็จ 

ผู(เรียนมีความเป4นผู(นำ มี

วิสัยทัศนW มีความสามารถใน

การตัดสินใจในการ

ประกอบธุรกิจการเกษตรให(

ประสบความสำเร็จในระยะ

ยาว 
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  ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

EO3 การแสวงหาโอกาสทาง

ธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนทราบความสำคัญ

และรู(วิธีการเรียนรู(บริบท

และสถานการณWตKางๆ ใน

แสวงหาโอกาสสูKการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนเรียนรู(บริบทและ

สถานการณWตKางๆ และมี

แนวคิดในการรับโอกาสสูKการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนรู(จักบริบทและเรียนรู(

จากสถานการณWตKางๆ อยKาง

สม่ำเสมอ และเห็นโอกาสใน

การสร(างและปรับปรุงการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนคุ(นเคยกับบริบทและ

เห็นโอกาสจากสถานการณW

การตKางๆ ในการสร(างสรรคW

ธุรกิจใหมKๆ ท่ีมีคุณคKา 

EO4 การมุEงการพัฒนาอยEาง

ย่ังยืน  

ผู(เรียนมีความรู(และความ

เข(าใจเก่ียวกับการพัฒนา

อยKางย่ังยืนและความสำคัญ

ตKอการประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนตระหนักถึงผู(มีสKวนได(

สKวนเสีย สังคม และ

ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีสKงผล

ตKอการประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนให(ความสำคัญในการ

ใช(แนวคิดเชิงระบบ มีการ

ประกอบการท่ีดูแล

ผลประโยชนWท่ีมีตKอสังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล(อม 

ผู(เรียนมีความคิดเชิงระบบท่ี

คำนึงถึงการพัฒนาแบบองคW

รวม ความสมดุลในมิติตKางๆ 

ท้ังเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล(อม ยึดม่ันในหลัก

คุณธรรมและจริยธรรมใน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

คว
าม

รูGแ
ละ

ทัก
ษะ

ขอ
ง

กา
รเ

ปNน

ผูGป
ระ

กอ
บก

าร
 

KS1 การวิเคราะห<และตัดสินใจ

ทางธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนมีความรู(ในการ

จัดการในสถานการณWตKางๆ 

เข(าใจข้ันตอนและเคร่ืองมือ

ในการวิเคราะหWเพ่ือการ

ตัดสินใจในการ

ผู(เรียนสามารถประยุกตW

ความรู(ในการจัดการใน

สถานการณW มีการวางแผน 

วิเคราะหWเพ่ือการตัดสินใจใน

การประกอบธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนมีการจัดการเชิงกล

ยุทธWในสถานการณWตKางๆ มี

การวางแผน วิเคราะหWเพ่ือ

การตัดสินใจเพ่ือการจัดการ

ผู(เรียนมีการจัดการเชิงกล

ยุทธWเพ่ือสร(างการเติบโต

และความสามารถในการ

แขKงขัน มีระบบสารสนเทศ

ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ 
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  ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ความเส่ียงในการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

และการจัดการความเส่ียง

อยKางเป4นระบบ 

KS2 การสรGางคุณคEาในธุรกิจ

การเกษตร  

ผู(เรียนมีความรู(เก่ียวกับการ

สร(างคุณคKา การออกแบบ

ธุรกิจการเกษตรท่ีสามารถ

ตอบสนองตKอความต(องการ

ของตลาด 

ผู(เรียนสามารถออกแบบ

ธุรกิจการเกษตรเพ่ือสร(าง

มูลคKาไปสูKตลาดได(อยKาง

เหมาะสม 

ผู(เรียนมีการจัดการผลิตภัณฑW

มูลคKาเพ่ิมท่ีสามารถสร(างผล

ประกอบการและการเติบโต

ในโซKคุณคKาของธุรกิจ

การเกษตร 

ผู(เรียนมีนวัตกรรมในการ

จัดการโซKคุณคKาและพัฒนา

ธุรกิจการเกษตรเพ่ือ

ตอบสนองตKอความต(องการ

ของตลาดและสังคม 

KS3 การจัดการประสิทธิภาพ

ในธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนมีความรู(เก่ียวกับการ

จัดการธุรกิจการเกษตรท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ผู(เรียนสามารถประยุกตW

ความรู(เก่ียวกับการจัดการ

ประสิทธิภาพไปใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ให(เป4นไปตามเป�าหมายของ

ธุรกิจ 

ผู(เรียนสามารถนำความรู(

เก่ียวกับการจัดการ

ประสิทธิภาพไปใช(ในการ

วางแผนปฏิบัติการและ

ควบคุมในการดำเนินธุรกิจ

การเกษตรให(มีประสิทธิภาพ

สูงข้ึน 

ผู(เรียนสามารถนำความรู(

เก่ียวกับการจัดการ

ประสิทธิภาพไปใช(ในการ

กำหนดและวางนโนบาย กล

ยุทธW แผนงานในการ

ขับเคล่ือนการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรไปสูK

เป�าหมายท้ังระยะส้ันและ

ระยะยาวท่ีสูงข้ึน 



139 

 

  ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

KS4 การจัดการคุณภาพใน

ธุรกิจการเกษตร  

ผู(เรียนมีความรู(เก่ียวกับการ

จัดการธุรกิจการเกษตรให(มี

คุณภาพ 

ผู(เรียนสามารถประยุกตW

ความรู(เก่ียวกับการจัดการ

คุณภาพไปใช(ในการประกอบ

ธุรกิจการเกษตร 

ผู(เรียนมีกระบวนการในการ

ดำเนินงานท่ีเน(นการจัดการ

คุณภาพในทุกข้ันตอนโดยนำ

วิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี

มาใช(ในการควบคุมคุณภาพ 

ผู(เรียนมีระบบการจัดการ

คุณภาพท่ีได(มาตรฐานโดย

นำหลักการทาง

วิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี

มาใช(ในการปรับปรุง

คุณภาพอยKางตKอเน่ือง 
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4.2.4 กลุ\มเปvาหมายและวิธีการพัฒนา จากผลการศึกษาความต(องการของผู(เรียนในด(านความ

พร(อมในการประยุกตWใช(เทคโลยีดิจิทัลพบวKาสKวนใหญKมีความพร(อมในด(านเครื่องมืออุปกรณWและเครือขKาย ได(แกK 

การมีคอมพิวเตอรW สมารWทโฟน การใช(อินเตอรWเน็ท สื่อสังคม และการใช(โปรแกรมสำเร็จรูปในสำนักงาน ในระดับ

มากถึงมากท่ีสุด และความต(องการเรียนรู(ในการด(านการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล

อยูKในระดับมาก อยKางไรก็ตามเมื่อพิจารณาปYจจัยทางประชากรศาสตรWพบวKามีกลุKมผู(เรียนที่มีความพร(อมด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัลและความต(องการการพัฒนาในบางประเด็นที่แตกตKางกัน จากผลการศึกษาดังกลKาวในท่ีนี้จึง

แบKงกลุKมเป�าหมายของการพัฒนาและวิธีการพัฒนาดังน้ี 

  1) กลุ\มผูJเรียนตามคุณวุฒิการศึกษา ในท่ีนี้แบKงผู(มีวุฒิการศึกษาออกเป4นผู(ที่สำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรีแล(ว และผู(ที่ยังไมKสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซึ่งพบวKาผู(ที่สำเร็จการศึกษาแล(วจะมีความ

พร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัลมากกวKาผู(ที่มียังไมKจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จึงควรให(การสนับสนุนความพร(อม

ด(านเทคโนโลยีดิจิทัลแกKผู(ที่มีวุฒิการศึกษาต่ำกวKาปริญญาตรี ซึ่งวิธีการพัฒนาสำหรับผู(ที่สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีแล(วควรใช(สื่อการเรียนรู(ที่หลากหลายโดยใช(เทคโนโลยีดิจิทัล สKวนผู(ที่มีวุฒิการศึกษาต่ำกวKาปริญญาตรี

ต(องการการพัฒนาโดยเน(นการใช(เอกสารการสอนเป4นหลัก 

  2) กลุ\มผูJเรียนตามระดับรายไดJ ผู(มีรายได(สูง (40,000 บาทขึ้นไป) มีความพร(อมด(านเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีมากกวKาผู(ท่ีมีรายได(ต่ำกวKา จึงควรให(การสนับสนุนความพร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัลแกKผู(ท่ีมีรายได(ต่ำกวKา  

  3) กลุ\มผูJเรียนตามความเกี่ยวขJองกับอาชีพดJานการเกษตร ผู(เรียนที่เกี่ยวข(องกับอาชีพด(าน

การเกษตร (การประกอบอาชีพ ภูมิหลัง หรืออาชีพครอบครัวด(านการเกษตร) มีความพร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัล

น(อยกวKาผู(เรียนที่ไมKเกี่ยวข(องกับอาชีพด(านการเกษตร ผู(เรียนที่เกี่ยวข(องกับอาชีพด(านการเกษตรจึงควรให(การ

สนับสนุนความพร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัล และใช(วิธีการพัฒนาที่เน(นการเรียนรู(แบบผสมผสานโดยการสร(าง

เครือขKาย และใช(ระบบพ่ีเล้ียง (mentoring) 

  4) กลุ\มผูJเรียนตามการมีประสบการณmในการเปGนผูJประกอบการ ผู(เรียนที่มีประสบการณWในการ

เป4นผู(ประกอบการมีความพร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัลและเห็นประโยชนWจากการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลมากกวKาผู(ไมKมี

ประสบการณWมากKอน นอกจากนี ้ยังมีความต(องการในการพัฒนาคุณลักษณะการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร เชKน บุคลิกภาพ ทัศนคติ และการแสวงหาโอกาสในการเป4นผู(ประกอบการมากกวKา และต(องการการ

พัฒนาการเรียนรู(ด(วยวิธีการสร(างธุรกิจใหมKไปพร(อมกับการเรียนรู( สKวนผู(ท่ีไมKมีประสบการณWการเป4นผู(ประกอบการ

ควรให(การสนับสนุนความพร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัล 

  นอกจากนี้ผลการศึกษายังชี้ให(เห็นวKา กลุKมผู(เรียนทุกกลุKมมีความต(องการด(านการพัฒนาความรู(

ความสามารถเชิงดิจิทัลและการใช(ประโยชนW การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในทุกเรื่อง และใช(

วิธีการพัฒนาในหลากหลายวิธี แตKควรมีบางประเด็นที่ควรเน(นเฉพาะกลุKม ตารางที่ 4.24 แสดงถึงความต(องการ
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สนับสนุนด(านเทคโนโลยีดิจิทัล ความต(องการเรียนรู(เฉพาะเรื่อง และวิธีการพัฒนาเฉพาะที่เน(นเฉพาะตามกลุKม

ตKางๆ ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.24 ความตGองการและวิธีการพัฒนาท่ีเนGนเฉพาะกลุEมผูGเรียน 

กลุEมผูGเรียน 

ความตGองการ

สนับสนุนความพรGอม

ดGานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ความตGองการ

พัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตรเฉพาะ

เร่ือง 

วิธีการพัฒนาท่ีเนGน

เฉพาะ 

ตามวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

  

 

 

เอกสารการสอน 

 ต่ำกวKาปริญญาตรี ควรให(การสนับสนุน

ความพร(อมด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ส่ือการเรียนรู(ท่ี

หลากหลาย 

ตามระดับรายไดG 

 สูง (40,000 ข้ึนไป) 

   

 ต่ำกวKา ควรให(การสนับสนุน

ความพร(อมด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

  

ตามความเก่ียวขGองกับการเกษตร 

 เก่ียวข(อง 

 

ควรให(การสนับสนุน

ความพร(อมด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

  

การสร(างเครือขKาย

หรือใช(ระบบพ่ีเล้ียง 

 ไมKเก่ียวข(อง    

ตามประสบการณ<การเปNนผูGประกอบการ 

 มีประสบการณW 

  

บุคลิกภาพ ทัศนคติ 

และการแสวงหา

โอกาสในการเป4น

ผู(ประกอบการ 

 

เรียนรู(พร(อมกับการ

ริเร่ิมสร(างธุรกิจ

การเกษตร 
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กลุEมผูGเรียน 

ความตGองการ

สนับสนุนความพรGอม

ดGานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ความตGองการ

พัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจ

การเกษตรเฉพาะ

เร่ือง 

วิธีการพัฒนาท่ีเนGน

เฉพาะ 

 ไมKมีประสบการณW ควรให(การสนับสนุน

ความพร(อมด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

  

 

    มีความต(องการในการพัฒนาไมKแตกตKางกัน 

 

4.3 ตารางกรอบงานการพัฒนาฉบับเต็ม  

การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลมี 3 องคWประกอบ 11 หัวเรื่อง 30 ประเด็น 

120 ผลลัพธWการเรียนรู( ดังแสดงในตารางท่ี 4.25 ซ่ึงเป4นกรอบการพัฒนาฉบับเต็ม 
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ตารางท่ี 4.25 กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลฉบับเต็ม 

   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

คว
าม

รูGค
วา

มส
าม

าร
ถเ

ชิง
ดิจิ

ทัล
 

DL1 ความรูGพ้ืนฐาน

เก่ียวกับเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

คำอธิบาย 

ความรู(เก่ียวกับ

เทคโนโลยีดิจิทัลท่ี

จำเป4นสำหรับ

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร ท้ังด(าน

คอมพิวเตอรW ระบบ

เครือขKาย และการใช(

งาน 

DL1.1 ความรู(เก่ียวกับ

คอมพิวเตอรWท้ัง

ฮารWดแวรWและ

ซอฟทWแวรW 

มีความรู(เก่ียวกับ

คอมพิวเตอรWท้ัง

ฮารWดแวรWและซอฟทWแวรW 

มีความรู(ในการ

ประยุกตWใช(คอมพิวเตอรW

ในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

มีความรู(ในการเลือกใช(

คอมพิวเตอรWท่ีคุ(มคKาและ

เหมาะสมตKอการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับ

ความก(าวหน(าด(าน

วิทยาการคอมพิวเตอรW

และการประยุกตWใช(กับ

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

DL1.2 ระบบเครือขKาย

คอมพิวเตอรWและการ

ประยุกตW 

มีความรู(เก่ียวกับ

เครือขKายคอมพิวเตอรW 

มีความรู(ในการ

ประยุกตWใช(เครือขKาย

คอมพิวเตอรWในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ในการร

ประยุกตWและวิเคราะหW

การใช(เครือขKาย

คอมพิวเตอรWในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ในการใช(

ประโยชนWจาก

สารสนเทศท่ีเกิดจาก

เครือขKายคอมพิวเตอรW

เพ่ือการพัฒนาธุรกิจ

การเกษตรอยKางตKอเน่ือง 

DL1.3 เทคโนโลยี

ดิจิทัลและการใช(

ประโยชนWในธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

มีความรู(ในการ

ประยุกตWใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ในการ

ประยุกตWใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีคุ(มคKาและ

เหมาะสมตKอการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ในการใช(

ประโยชนWจาก

ความก(าวหน(าของ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ

พัฒนาธุรกิจการเกษตร

ให(ทันสมัย 
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

DL2 การพัฒนาคน

ดGวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

คำอธิบาย 

การนำเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช(ในการพัฒนา

ตนเองในฐานะ

ผู(ประกอบการ และ

ทรัพยากรมนุษยWของ

องคWการ 

 

DL2.1 บทบาทของ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

แสวงหาข(อมูล 

สารสนเทศ และการ

จัดการความรู( 

เข(าใจบทบาทของ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

แสวงหาข(อมูล 

สารสนเทศ และความรู( 

สามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการแสวงหา

ข(อมูล สารสนเทศ และ

ความรู( 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การวิเคราะหWข(อมูล

สารสนเทศเพ่ือการ

พัฒนาความรู( 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการความรู(อยKาง

เป4นระบบ 

DL 2.2 การใช(

เทคโนโลยีดิจิทัล

อำนวยความสะดวก

และเพ่ิมศักยภาพใน

การประชุม สัมมนา 

และฝ¦กอบรม  

มีความรู(เก่ียวกับการใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ประชุม สัมมนา และ

ฝ¦กอบรม 

สามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการประชุม 

สัมมนา และฝ¦กอบรม 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

พัฒนาความรู(และ

แลกเปล่ียนเรียนรู(

รKวมกับผู(อ่ืน 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การแบKงปYนความรู(แกKผู(ท่ี

เก่ียวข(องและสังคม 

DL2.3 การใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

พัฒนาความคิด

สร(างสรรคW ออกแบบ 

สร(างนวัตกรรมและ

ธุรกิจใหมK 

มีความรู(เก่ียวกับการใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

พัฒนาความคิด

สร(างสรรคWและการ

ออกแบบธุรกิจ

การเกษตร 

สามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการพัฒนา

ความคิดสร(างสรรคWและ

การออกแบบธุรกิจ

การเกษตร 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การสร(างสรรคWและการ

ออกแบบธุรกิจ

การเกษตรท่ีมีคุณคKาและ

การแบKงปYนคุณคKา 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การสร(างสรรคWนวัตกรรม

ท่ีมีคุณคKาตKอการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรและสังคม 

DL3 การพัฒนางาน

ดGวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

DL3.1 การใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

มีความรู(เก่ียวกับการใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

สามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเก็บรวบรวม

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การตัดสินใจในการ

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(

ในการตัดสินใจและ
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

คำอธิบาย 

การนำเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช(การดำเนินงานใน

ธุรกิจการเกษตร 

เก็บรวบรวมข(อมูลและ

วิเคราะหWข(อมูลทาง

ธุรกิจ 

เก็บรวบรวมข(อมูลและ

วิเคราะหWข(อมูลทางธุรกิจ 

ข(อมูลและวิเคราะหW

ข(อมูลทางธุรกิจ 

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

แก(ปYญหาเก่ียวกับธุรกิจ

การเกษตรท่ีซับซ(อน 

DL3.2 การใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ติดตKอส่ือสารทางธุรกิจ 

มีความรู(เก่ียวกับการใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ติดตKอส่ือสารทางธุรกิจ 

สามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการ

ติดตKอส่ือสารทางธุรกิจ 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การติดตKอส่ือสารทาง

ธุรกิจอยKางกว(างขวาง 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การส่ือสาร ทำความ

เข(าใจเก่ียวกับการ

ดำเนินงานทางธุรกิจ

การเกษตรสูKสังคม 

DL3.3 การใช(

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน และการ

ปรับปรุงคุณภาพอยKาง

ตKอเน่ือง 

มีความรู(เก่ียวกับการใช(

เทคโนโลยีในการ

ปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน 

สามารถใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการปรับปรุง

กระบวนการทำงาน 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การปรับปรุง

กระบวนการทำงานให(มี

คุณภาพอยKางตKอเน่ือง 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การเปล่ียนแปลง

กระบวนการทำงานท่ี

ชKวยแก(ไขปYญหาให(กับ

ธุรกิจการเกษตรและ

สังคม 

DL3.4 การสร(างธุรกิจ

การเกษตรสมัยใหมK

ด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

เข(าใจถึงบทบาทของ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

สร(างธุรกิจการเกษตรให(

ทันสมัย 

สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาผสมผสานใน

การสร(างธุรกิจ

การเกษตร 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การสร(างธุรกิจ

การเกษตรท่ีทันสมัยและ

เช่ือมโยงกับผู(อ่ืน 

ใช(เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การสร(างธุรกิจ

การเกษตรท่ีทันสมัยและ

มีคุณคKาตKอสังคม 
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
กา

รเ
ปNน

ผูGป
ระ

กอ
บก

าร
 

EO1 ทัศนคติในการ

เปNนผูGประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร  

คำอธิบาย 

ความคิดเห็นในเชิงบวก

ท่ีเก่ียวกับการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร และความ

พร(อมในการเผชิญ

ปYญหา การยอมรับ

ความเส่ียง และการ

ปฏิบัติ 

EO1.1 ธุรกิจ

การเกษตรและโอกาส

ในการประกอบการ 

มีความรู(เก่ียวกับโอกาส

ของธุรกิจการเกษตร 

เห็นโอกาสและเร่ิม

ตัดสินใจในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

แสวงหาโอกาสใหมKๆ 

จากการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

พัฒนาตนเองให(พร(อมรับ

โอกาสใหมKๆ ในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

EO1.2 ลักษณะการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรและการ

ดำเนินงาน 

มีความรู(เก่ียวกับลักษณะ

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตรและการ

ดำเนินงาน 

มีแนวคิดเก่ียวกับการ

จัดการความเส่ียงตาม

ลักษณะการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความคิดเชิงบวกตKอ

การเผชิญความเส่ียงใน

ธุรกิจการเกษตร 

มีความคิดเชิงบวกในการ

ใช(ประโยชนWจากลักษณะ

การประกอบการและ

ความเส่ียงในธุรกิจ

การเกษตร 

EO1.3 การเตรียมความ

พร(อมในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับปYจจัย

ในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีแนวคิดในการแสวงหา

ปYจจัยในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

เตรียมความพร(อมในการ

แสวงหาปYจจัยในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรใหมKๆ อยูK

เสมอ 

มีความพร(อมในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรใหมKๆ อยKาง

สร(างสรรคWและยังยืน 

EO2 บุคลิกภาพในการ

เปNนผูGประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร  

คำอธิบาย 

EO2.1 การสร(างภาวะ

ผู(นำของผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับภาวะ

ผู(นำในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

ริเร่ิมพัฒนาภาวะผู(นำใน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีภาวะผู(นำในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรท่ีมุKงไปสูK

ความสำเร็จ 

มีภาวะผู(นำในการ

เปล่ียนแปลงการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรไปสูKการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

สภาวะท่ีแสดงออกของ

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในการนำพา

กิจการให(ประสบ

ความสำเร็จ 

EO2.2 การมีวิสัยทัศนW

และการกำหนด

เป�าหมายในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความเข(าใจเก่ียวกับ

ความสำคัญของ

วิสัยทัศนWและการกำหนด

เป�าหมายในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

สามารถกำหนดวิสัยทัศนW

และเป�าหมายในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีวิสัยทัศนWและเป�าหมาย

ในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

มีวิสัยทัศนWและเป�าหมาย

ในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรท่ี

สร(างสรรคWและย่ังยืน 

EO2.3 การคิดและการ

ตัดสินใจเชิงเหตุผลและ

วิจารณญาณ 

มีความรู(เก่ียวกับการคิด

และการตัดสินใจเชิง

เหตุผลและวิจารณญาณ 

ริเร่ิมพัฒนาการคิดและ

การตัดสินใจเชิงเหตุผล

และวิจารณญาณ 

มีวิธีคิดและการตัดสินใจ

เชิงเหตุผลและ

วิจารณญาณในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

คิดและตัดสินใจอยKาง

เหมาะสมในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรอยKาง

สร(างสรรคWและย่ังยืน 

EO3 การแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจ

การเกษตรคำอธิบาย 

การเรียนรู(บริบทหรือ

สถานการณWตKางๆ ท่ี

EO3.1 การพัฒนา

ตนเองในด(านการใฝ¡รู(

และการเรียนรู(ตลอด

ชีวิต 

มีความเข(าใจเก่ียวกับ

ความสำคัญของการ

เรียนรู(ตลอดชีวิต และ

การได(รับโอกาสใหมKๆ 

นำแนวคิดเก่ียวกับการ

เรียนรู(เก่ียวบริบทและ

สถานการณWตKางๆ ผKาน

การเรียนรู(ตลอดชีวิตมา

ใช(ในการรับโอกาสใหมKๆ 

ทำความเข(าใจบริบทและ

สถานการณWตKางๆ ผKาน

การเรียนรู(ตลอดชีวิต 

และวิเคราะหWถึงโอกาส

ใหมKๆ ท่ีจะได(รับ 

เรียนรู(โดยการศึกษา 

วิเคราะหWเปรียบเทียบ

บริบทและสถานการณW

ตKางๆ เพ่ือรับรู(ถึงโอกาส

และผลลัพธWท่ีจะเกิดข้ึน 
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

เกิดข้ึนอยKางตKอเน่ือง 

และสามารถเห็นโอกาส

ในการสร(างสรรคWคุณคKา

สูKการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

EO3.2 การพัฒนา

ความคิดสร(างสรรคW

และการนำสูKการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับการ

พัฒนาความคิด

สร(างสรรคWท่ีสามารถ

นำไปใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

พัฒนาความคิด

สร(างสรรคWและออกแบบ 

หรือทดลองนำไปใช(ใน

การเร่ิมธุรกิจการเกษตร

ใหมK 

คิดค(นสร(างสรรคWอยKาง

ตKอเน่ืองเพ่ือสร(างโอกาส

ในการดำเนินธุรกิจ

การเกษตรท่ีมีคุณคKา 

สร(างสรรคWนวัตกรรมท่ี

สร(างโอกาสใหมKๆ ในการ

นำเสนอคุณคKาจากการ

ประกอบธุรกิจ

การเกษตรสูKสังคม 

EO4 การมุEงการพัฒนา

อยEางย่ังยืน  

คำอธิบาย 

การพัฒนาตนเองใน

การคำนึงถึงการ

ดำเนินงานแบบองคW

รวมท่ีคำนึงถึงผู(มีสKวน

ได(สKวนเสีย และ

ผลกระทบของการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรตKอสังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล(อม 

EO4.1 การพัฒนา

ความคิดเชิงระบบและ

ความคิดรKวมสมัยใน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับการ

พัฒนาความคิดเชิงระบบ

และความคิดรKวมสมัยใน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

พัฒนาความคิดเชิงระบบ

และความคิดรKวมสมัย

เพ่ือการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

คิดเชิงระบบและรKวม

สมัยในการดูแล

ผลประโยชนWของธุรกิจ

และผู(มีสKวนได(สKวนเสีย 

คิดเชิงระบบและรKวม

สมัยในการพัฒนาแบบ

องคWรวม คำนึงถึงความ

สมดุลในมิติตKางๆ ท้ัง

ด(านเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล(อม 

EO4.2 หลักคุณธรรม

จริยธรรมในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(เก่ียวกับหลัก

คุณธรรมจริยธรรมใน

การเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเษตร 

ใช(หลักการคุณธรรม

จริยธรรมในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ใช(หลักคุณธรรม

จริยธรรมในการดูแล

ผลประโยชนWของผู(มีสKวน

ได(สKวนเสียในธุรกิจ

การเกษตร 

ยึดม่ันในหลักคุณธรรม

จริยธรรมของธุรกิจ

การเกษตรท่ีนำไปสูKการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

คว
าม

รูGแ
ละ

ทัก
ษะ

ขอ
งก

าร
เป

Nนผู
Gปร

ะก
อบ

กา
ร  

KS1 การวิเคราะห<และ

ตัดสินใจทางธุรกิจ

การเกษตร 

คำอธิบาย 

ความรู(และทักษะใน

การจัดการใน

สถานการณWตKางๆ 

สามารถวิเคราะหWเพ่ือ

การตัดสินใจในประเด็น

ท่ีเก่ียวข(องกับการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

KS1.1 การจัดการ

เชิงกลยุทธWในธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจใน

การจัดการเชิงกลยุทธWใน

ธุรกิจการเกษตร 

ประยุกตWความรู(ด(านการ

จัดการเชิงกลยุทธWไปใช(

ในการวางแผนให(

สอดคล(องกับ

สถานการณWในธุรกิจ

การเกษตร 

มีการจัดการเชิงกลยุทธW

ในสถานการณWตKางๆ 

อยKางเป4นระบบต้ังแตK

สร(าง การลงมือทำ และ

การควบคุมกลยุทธW 

มีการจัดการเชิงกลยุทธW

เพ่ือสร(างการเติบโต 

ความสามารถในการ

แขKงขัน และความ

รKวมมือในระบบธุรกิจ

การเกษตร 

KS1.2 การจัดการความ

เส่ียงในธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจใน

การจัดการความเส่ียงใน

ธุรกิจการเกษตร 

มีการวางแผนการจัดการ

ความเส่ียงในธุรกิจ

การเกษตร 

มีการจัดการความเส่ียง

ในธุรกิจการเกษตร 

มีระบบการจัดการความ

เส่ียงในธุรกิจการเกษตร

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

KS1.3 การวิเคราะหW

เพ่ือการตัดสินใจในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจใน

ข้ันตอนและเคร่ืองมือใน

การวิเคราะหWเพ่ือการ

ตัดสินใจในธุรกิจ

การเกษตร 

มีกระบวนการตัดสินใจ

และวิเคราะหWเพ่ือการ

ตัดสินใจในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรอยKางมีเหตุผล 

มีการตัดสินใจท่ีอาศัย

ข(อมูลสารสนเทศและใช(

เคร่ืองมือในการวิเคราะหW

เพ่ือการตัดสินใจในการ

ดำเนินงานระดับตKางๆ 

มีการตัดสินใจโดยอาศัย

ระบบสนับสนุนการ

ตัดสินใจท่ีรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

KS2 การสรGางคุณคEา

ในธุรกิจการเกษตร

  

คำอธิบาย 

KS2.1 การจัดการโซK

คุณคKาของ

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจ

เก่ียวกับการจัดการโซK

คุณคKาของผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

ประยุกตWความรู(ด(านการ

จัดการโซKคุณคKามาใช(ใน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีการจัดการผลิตภัณฑW

มูลคKาเพ่ิมโดยใช(แนวคิด

การจัดการโซKคุณคKามาใช(

เพ่ือสร(างการเติบโต 

มีการจัดการโซKคุณคKา

สำหรับผลิตภัณฑW

มูลคKาเพ่ิมและการ

เช่ือมโยงกับสังคม 



150 

 

   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

การสร(างคุณคKาใน

กระบวนการดำเนินงาน

ทางธุรกิจการเกษตร 

การออกแบบธุรกิจและ

นวัตกรรมในธุรกิจ

การเกษตรโดยคำนึงถึง

ความต(องการของ

ตลาด 

KS2.2 การจัดการ

การตลาดของ

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจ

เก่ียวกับการจัดการ

การตลาดของ

ผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ประยุกตWความรู(ด(านการ

จัดการการตลาดมาใช(ใน

การประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีการจัดการการตลาด

ตามกระบวนการจัดการ

และกลยุทธWการตลาดท่ี

เหมาะสมกับตลาด

เป�าหมาย 

มีการจัดการการตลาดท่ี

ใช(แนวคิดการตลาด

สมัยใหมKและแนวคิด

การตลาดเพ่ือสังคม 

KS2.3 การเร่ิมต(นธุรกิจ 

การพัฒนาธุรกิจ และ

การออกแบบธุรกิจ

การเกษตรเชิง

นวัตกรรม 

มีความรู(เก่ียวกับการ

เร่ิมต(นธุรกิจ การพัฒนา

ธุรกิจ และการออกแบบ

ธุรกิจ 

เตรียมความพร(อมในการ

เร่ิมต(นธุรกิจหรือพัฒนา

ธุรกิจเดิมท่ีมีอยูKโดยการ

ออกแบบธุรกิจท่ีเน(น

คุณคKา 

มีการออกแบบในการ

เร่ิมต(นและพัฒนาธุรกิจ

การเกษตรท่ีมีคุณคKา

อยKางสม่ำเสมอ 

มีการค(นค(นนวัตกรรม 

การออกแบบธุรกิจท่ีมี

คุณคKา สอดคล(องกับ

ความต(องการของสังคม 

KS3 การจัดการ

ประสิทธิภาพในธุรกิจ

การเกษตร  

คำอธิบาย 

การจัดการธุรกิจ

การเกษตรท่ีคำนึงถึง

ต(นทุนในการ

ดำเนินงาน มีความ

KS3.1 การจัดการการ

ปฏิบัติการและโลจิ

สติกสWของธุรกิจ

การเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจ

เก่ียวกับการจัดการการ

ปฏิบัติการและโลจิสติกสW

ของธุรกิจการเกษตร 

ประยุกตWความรู(เก่ียวกับ

การจัดการการ

ปฏิบัติการและ โลจิ

สติกสWมาใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรตามเป�าหมาย

ของธุรกิจ 

มีการจัดการการ

ปฏิบัติการและโลจิสติกสW

ในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรอยKางมี

ประสิทธิภาพ 

มีการจัดการการ

ปฏิบัติการและโลจิสติกสW

ในการประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรโดยมี

ระบบการปรับปรุง

ประสิทธิภาพอยKาง

ตKอเน่ือง 

KS3.2 การบัญชี การ

บริหารต(นทุน และการ

มีความรู(ความเข(าใจใน

ด(านการบัญชี ต(นทุน 

ประยุกตWความรู(ด(านการ

บัญชี และการเงินใช(ใน

มีการบันทึกบัญชีและ

การจัดทำสารสนเทศ

มีระบบบัญชีและการ

วิเคราะหWทางการเงินท่ีมี
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   ระดับพ้ืนฐาน 

การพัฒนาความคิด 

ระดับกลาง 

การลงมือทำ 

ระดับกGาวหนGา 

การสรGางการเติบโต 

ระดับเช่ียวชาญ 

การสรGางนวัตกรรม 

รวดเร็ว แมKนยำ และ

เช่ือถือได( 

วิเคราะหWทางการเงิน

เพ่ือการควบคุม

ประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน 

และการวิเคราะหWเพ่ือ

ควบคุมประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน 

การควบคุมประสิทธิภาพ

การดำเนินงานตาม

เป�าหมายของธุรกิจ 

ทางการเงินเพ่ือใช(ในการ

วางแผนและควบคุม

ประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน 

ประสิทธิภาพสามารถ

นำไปใช(ในการกำหนด

และวางนโนบาย กลยุทธW 

แผนงานในการ

ขับเคล่ือนการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรไปสูKเป�าหมาย 

KS4 การจัดการ

คุณภาพในธุรกิจ

การเกษตร  

คำอธิบาย 

การจัดการธุรกิจ

การเกษตรให(มีคุณภาพ

และมาตรฐานใน

กระบวนการดำเนินงาน 

KS4.1 กระบวนการ

ผลิต การแปรรูป และ

การบริการท่ีมีคุณภาพ

ในธุรกิจการเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจใน

กระบวนการผลิต การ

แปรรูป และการบริการ

ท่ีมีคุณภาพ 

ประยุกตWความรู(ด(าน

กระบวนการผลิต การ

แปรรูป และการบริการ

ท่ีมีคุณภาพมาใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีกระบวนการผลิต การ

แปรรูป และ/หรือบริการ

ท่ีคำนึงถึงการจัดการ

ด(านคุณภาพในธุรกิจ

การเกษตร 

มีกระบวนการผลิต การ

แปรรูป และหรือบริการ

ท่ีคำนึงถึงคุณภาพตลอด

โซKคุณคKาในธุรกิจ

การเกษตร 

KS4.2 วิทยาศาสตรW

และเทคโนโลยีท่ีใช(ใน

การจัดการคุณภาพใน

ธุรกิจการเกษตร 

มีความรู(ความเข(าใจด(าน

วิทยาศาสตรWและ

เทคโนโลยีในการจัดการ

คุณภาพในธุรกิจ

การเกษตร 

ประยุกตWความรู(ด(าน

วิทยาศาสตรWและ

เทคโนโลยีในการจัดการ

คุณภาพมาใช(ในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

มีการจัดการคุณภาพโดย

เน(นการใช(ข(อมูลทาง

วิทยาศาสตรWและ

เทคโนโลยีมาควบคุม

คุณภาพในทุกข้ันตอน

ของการดำเนินงาน 

มีระบบการจัดการ

คุณภาพท่ีอ(างอิงข(อมูล

ทางวิทยาศาสตรWและ

เทคโนโลยีท่ีแมKนยำเพ่ือ

การปรับปรุงคุณภาพ

อยKางรวดเร็ว 
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ตัวอยEาง กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

ไปประยุกตWใช( เชKน ผู (เรียนที ่มีความเกี ่ยวข(องกับการเกษตรและมีความต(องการเริ ่มต(นในการเป4น

ผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตร แตKยังไมKสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีควรให(การเรียนรู (ใน

ระดับพื้นฐาน เชKน ความรู(ในกระบวนการผลิต การแปรรูป และการบริการที่มีคุณภาพ ความรู(ความเข(าใจ

เกี่ยวกับการจัดการโซKคุณคKาของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร เป4นต(น ซึ่งผู(ที่กำหนดนโยบายหรือผู(ที่มี

หน(าที่ในการสKงเสริมการเป4นผู(ประกอบการควรให(การสนับสนุนความพร(อมด(านเทคโนโลยีดิจิทัลให(กับผู(ท่ี

เกี่ยวข(องกับการเกษตรและต(องการเริ่มต(นเป4นผู(ประกอบการมากขึ้น ในการเรียนการสอนควรใช(สื่อที่เป4น

เอกสารการสอนเป4นหลักผสมผสานกับการสร(างเครือขKายระหวKางเกษตรกรที่ต(องการเป4นผู(ประกอบการ

ด(วยกัน เพ่ือให(เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู( หรือการใช(ระบบพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา เพ่ือให(ผู(เรียนได(เรียนรู(และ

พัฒนาตKอไป ซึ่งถ(าหากผู(เรียนได(รับการพัฒนาในขั้นพื้นฐานแล(วจะสามารถพัฒนาสูKการลงมือทำและ

พัฒนาในข้ันท่ีสูงข้ึนได( 

ผลการพัฒนาตามกรอบการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรดังที่แสดงไว(ข(างต(น 

มุKงเน(นในเรื่องการบูรณาการแนวคิดในการพัฒนาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู(ประกอบการ (attribute 

based) และสมรรถนะของผู(ประกอบการให(มีความรู(และทักษะในการจัดการธุรกิจอันจะนำมาซึ่งผลลัพธW

ในการประกอบการที่ประสบความสำเร็จ (outcome based) จึงสรุปได(วKาผลการพัฒนาเป4นการบูรณา

การท้ังสองสKวนเข(าด(วยกัน 

 


